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ASSEMBLEE GENERALE DU COMITE DE SAVOIE DE RUGBY 
 

Vendredi 21 Juin 2019 ̈  19 heures 
Complexe No±l Mercier 

Rue Pr® Fontaine ¨ VOGLANS 
 
 
 

 
!//¦9L[  
 

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ Ł ±hD[!b{ Ł ƭΩƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ Ŏƭǳō ŘŜ wǳƎōȅ Ł ¢ƻǳŎƘŜǊ ŘŜ 
±hD[!b{Φ 
bƻǳǎ Ŝƴ  ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ bƛŎƻƭŀǎ .![[!Lw9Σ Ŝǘ ǘƻǳǘŜ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƴ 
aŀƛǊŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊ ̧ǾŜǎ a9w/L9wΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀƛŘŜΣ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜΣ 
ŀǇǇƻǊǘŞŜΣ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŘŜ ǊǳƎōȅΦ 
bƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ŜǎǎŀȅŜǊ ŘϥşǘǊŜ ŎƭŀƛǊǎΣ ŎƻƴŎƛǎ Ŝǘ ǊŀǇƛŘŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǘǘŜ !ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜΦ 
bƻǳǎ Ŏƻƴǘƛƴǳƻƴǎ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŀŘƻǇǘŞ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇŀǊ ƴƻǎ ǇǊŞŘŞŎŜǎǎŜǳǊǎ  ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ŏƭǳōǎ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ !ǎǎŜƳōƭŞŜǎ DŞƴŞǊŀƭŜǎ Ŝǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŀǳǘǊŜǎ όƳŀǘŎƘǎΣ ǘƻǳǊƴƻƛǎ ŜǘŎΦΦΦύΦ 
 
 
 
!ǇǇŜƭ 5Ŝǎ /ƭǳōǎ 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

CΦ /Φ !L· [9{ .!Lb{ у ǾƻƛȄ 

{Φ hΦ /I!a.9w¸ ф ǾƻƛȄ 

¦Φ {Φ [! w!±hLw9 р ǾƻƛȄ 

/Φ !Φ a!¦wL9bb!L{ р ǾƻƛȄ 

¦Φ {Φ ahb¢a9[L!b  мл ǾƻƛȄ 

wΦ /Φ ah¢¢9w!Lb у ǾƻƛȄ 

{Φ hΦ ¦DLb9 ![.9w¢±L[[9 у ǾƻƛȄ 

wΦ /Φ I!¦¢9 ¢!w9b¢!L{9 н ǾƻƛȄ 

/ƭǳō ζwǳƎōȅ Ł ¢ƻǳŎƘŜǊ η ±hD[!b{     л ǾƻƛȄ 

 
vǳƻǊǳƳ    ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ          

 
рр     ǾƻƛȄ κ рр ǾƻƛȄ 
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!tt9[ ŘŜǎ a9a.w9{ Řǳ /haL¢9 5Lw9/¢9¦w 
 
 

 

BALLAIRE Nicolas 

BARTHELEMY Herv® 

BERARD Andr® 

BIBOLLET Daniel 

BLANC Christian 

BOUAFFOU Abdel 

BOURGUIGNON Serge 

BRUN Jean Claude 

CHENAL Yves 

CIVEYRAC Franoise 

CLOCHET Georges 

DE JESUS St®phane 

FAGUER G®rard 

GERVASONI Philippe 

GRAND-LABORET Jocelyne 

HUGUENIOT Jean-Pierre 

LAPANDRY Maurice 

LESCA Serge 

MARINI Osvaldo 

MARMOEX Christian 

PAVIET-SALOMON Jacques 

PEGAZ Denis 

PIETRZYKOWSKI Julie 

PIETRZYKOWSKI Laurent 

SCALON Jean 

SCALON Josiane 

SCHMITT Franois 

VIZIOZ Christian 
  
 
 
 tǊŞǎŜƴǘǎ Υ           ΧΧΦΦ     
 9ȄŎǳǎŞǎ  Υ           ΧΧΦΦ       ΧΧΧ   ±hL· κ  ну ±hL· 
   !ōǎŜƴǘǎ Υ            ΧΧΦΦ   
 
 
 

{ƻƛǘ Υ   ΧΧррΧΧΧ  ±hL· κ уо ±hL·   Ҧ  vǳƻǊǳƳ ŀǘǘŜƛƴǘΦ
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t9w{hbb![L¢9{ tw9{9b¢9{ 
 
 
 
bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ƭŜǎ tŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ŘΩŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł ƴƻǘǊŜ !ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Υ 
 
Á aƻƴǎƛŜǳǊ ¸ǾŜǎ /I9b![Σ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ DŞƴŞǊŀƭ Řǳ /5h{{Σ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ aƻƴǎƛŜǳǊ WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ ¢hb59¦wΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘΦ 
Á aƻƴǎƛŜǳǊ WŞǊƾƳŜ C!±w9Σ 5ŞƭŞƎǳŞ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝƴ !ǊōƛǘǊŀƎŜ ŘŜǎ !ƭǇŜǎ 
Á aƻƴǎƛŜǳǊ ¸ǾŜǎ a9w/L9wΣ aŀƛǊŜ ŘŜ ±ƻƎƭŀƴǎ  
Á aƻƴǎƛŜǳǊ [ŀǳǊŜƴǘ DLw!w5Σ ŎƘŜŦ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ WŜǳƴŜǎǎŜΣ {ǇƻǊǘǎ Ŝǘ ±ƛŜ !ǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ 

 
 

 
9ȄŎǳǎŞǎ 
 

Á aƻƴǎƛŜǳǊ tŀǘǊƛŎƪ /9[a!Σ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƛƎǳŜ !ǳǾŜǊƎƴŜ ς wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎ 

Á aƻƴǎƛŜǳǊ DŞǊŀǊŘ C!D¦9wΣ aŜƳōǊŜ Şƭǳ ŘŜ ƭŀ [ƛƎǳŜ !ǳw! 

Á aƻƴǎƛŜǳǊ ¢ƘƛŜǊǊȅ ¢hbb9[L9wΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƳƛǘŞ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜ-{ŀǾƻƛŜ 
Á aƻƴǎƛŜǳǊ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ bL9wΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ /ƻƳƛǘŞ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭΩLǎŝǊŜ  
Á aŀŘŀƳŜ ¢ȅǇƘŀƴƛŜ 59DhL{Σ 5ŞǇǳǘŞŜ ŘŜ {ŀǾƻƛŜ 

Á aŀŘŀƳŜ 9ƳƛƭƛŜ .hbL±!w5Σ 5ŞǇǳǘŞŜ ŘŜ {ŀǾƻƛŜ 

Á Monsieur Thierry POTHET, Directeur Départemental de la Cohésion Sociale et de la Protection des Populations 
(DDCSPP) 

Á aƻƴǎƛŜǳǊ WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ ¢hb59¦wΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /5h{{ 

Á aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 5ŞƭŞƎǳŞ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ¦{9t 
Á aƻƴǎƛŜǳǊ aƛŎƘŜƭ 5!b¢LbΣ aŀƛǊŜ ŘŜ /ƘŀƳōŞǊȅΣ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘϥŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ DǊŀƴŘ /ƘŀƳōŞǊȅ 
Á aŀŘŀƳŜ .ŞŀǘǊƛŎŜ {!b¢!L{Σ aŀƛǊŜ ŘŜ aƻƴǘƳŞƭƛŀƴ 
Á aƻƴǎƛŜǳǊ [ǳŎ .9w¢Ih¦5Σ aŀƛǊŜ ŘŜ [ŀ aƻǘǘŜ-{ŜǊǾƻƭŜȄ 

Á aƻƴǎƛŜǳǊ !ƛƳŞ C!¦/I9wΣ !ƴŎƛŜƴ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƳƛǘŞ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ wǳƎōȅ ŘŜ ƭŀ {ŀǾƻƛŜ 
Á aƻƴǎƛŜǳǊ {ŜǊƎŜ 5¦b9¢Σ ŀƴŎƛŜƴ ƳŜƳōǊŜ Řǳ /ƻƳƛǘŞ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ wǳƎōȅ ŘŜ ƭŀ {ŀǾƻƛŜ 
Á aƻƴǎƛŜǳǊ .ŜǊǘǊŀƴŘ D¦L/I!b9 Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ WŀŎǉǳŜǎ 5¦C!¸!w5Σ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ŘΩ9t{ ŀǳ [ȅŎŞŜ ahbD9 
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b9/wh[hDL9 
 
 

/ŜǘǘŜ ǎŀƛǎƻƴΣ ŜƴŎƻǊŜΣ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Řǳ ǊǳƎōȅ ŀ ŞǘŞ ŘǳǊŜƳŜƴǘ ǘƻǳŎƘŞŜΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜ ƴƻǎ ŀƳƛǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǉǳƛǘǘŞǎ Υ 
 
 

 tƛŜǊǊŜ /!ah¦Σ CCw 

 .ŜǊƴŀǊŘ ±L![Σ /ƻƳƛǘŞ !ƭǇŜǎ 

 WŜŀƴ tƛŜǊǊŜ C![/hbb!¢Σ /ƻƳƛǘŞ !ƭǇŜǎ 

 !ƭƛƴŜ .h{/Σ ƳŝǊŜ ŘŜ WŜŀƴ [ǳŎΣ ¢ƻǳŎƘ wǳƎōȅ ±ƻƎƭŀƴǎ 

 !ƴŘǊŞ w9Dh¢¢!½Σ ¦{wΣ ǇŝǊŜ ŘΩhƭƛǾƛŜǊΣ ¦{w 

 WƻǎŜǇƘ /!at!Db!Σ w¦{/Σ ¦{w 

 aŀǊƛŜ-[ŀǳǊŜ ahw!b5Σ ¦{a 

 Dŀǎǘƻƴ a!¦[Lb 

 aŀŘŀƳŜ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ DLw!w5Σ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ CǊŞŘŞǊƛǉǳŜ DLw!w5Σ {h/ 

 ·ŀǾƛŜǊ W!b9¢-a!L¢w9Σ {h/ Ŝǘ w/a 

 aƛŎƘŜƭ /w!¦{¢9 

 hƭƎŀ [h½!¢Σ ƳŝǊŜ ŘΩ!ƴŘǊŞ Ŝǘ ƎǊŀƴŘ-ƳŝǊŜ ŘŜ {ǘŞǇƘŀƴŜ Ŝǘ aŀǊƪ C!²5w!¸Σ ¦{aΦ 

 aŀŘŀƳŜ DhLw!b5Σ ŞǇƻǳǎŜ ŘŜ DŞǊŀǊŘ DhLw!b5Σ  ŀƴŎƛŜƴ ŀǊōƛǘǊŜ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞǎƛƎƴŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ 
ŀǊōƛǘǊŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ŀǊōƛǘǊŜǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ !ƭǇŜǎ   
 

 /ŞƭŜǎǘƛƴ D9w±!{hbL ŀƴŎƛŜƴ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘ Řǳ CΦ/Φ!L· w¦D.¸ 
 

 WŜŀƴ tƛŜǊǊŜ ¢9wwL9w ŀƴŎƛŜƴ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘ Řǳ CΦ/Φ!L· w¦D.¸ 
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w!tthw¢ ahw![ - {ŀƛǎƻƴ нлму-нлмф 
 

 

[ƻǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ !ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ нлмуΣ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ Ŧŀƛǘ ƭŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ŘŜǎ ƭƛŎŜƴŎƛŞǎ Ŝƴ ǊǳƎōȅ ōŀƛǎǎŀƛŜƴǘ ŘŜ 
ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƴǉǳƛŞǘŀƴǘŜ Ŝǘ ŎŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŦŀƛǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŞƳƛƴƛƴŜǎΦ /ΩŜǎǘ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜ Ŏŀǎ 
ǇƻǳǊ ŎŜǘǘŜ ǎŀƛǎƻƴ нлму ς нлмф ƳşƳŜ ǎƛ ƴƻǳǎ ǊŞǎƛǎǘƻƴǎ ƘƻƴƻǊŀōƭŜƳŜƴǘΦ 

Lƭ  ǊŜǎǘŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǾƻƛŜ ŘΩşǘǊŜ ŎƻƴŎǊŞǘƛǎŞǎ Ŝǘ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǘǘŜƴŘŜȊ ŀǾŜŎ ƛƳǇŀǘƛŜƴŎŜ Υ 

 ƭŀ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ /¢/ όŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜǎ Ŏƭǳōǎ ǇƻǳǊ ƭŜ нŝƳŜ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнлύ 
 ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ол ŞǉǳƛǇŜǎ ŦŞƳƛƴƛƴŜǎ ǊŀǘǘŀŎƘŞŜǎ ŀǳȄ ол Ŏƭǳōǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 
 ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ  ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 
 ƭŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜǎ Υ ƭŜǎ th{ ŘŜ ƭŀ CCw Ŝǘ ŘŜ ƭŀ [ƛƎǳŜΣ ƭŜǎ ōǳŘƎŜǘǎΣ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎΣ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ /¢5Χ 
 ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƭŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ƛƴŎƛǾƛƭƛǘŞǎΣ ƭŀ ǊŀŘƛŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ǎŀƴǘŞΧύ 
 ƭŀ ǇŞƴŞǘǊŀǘƛƻƴ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ 
 ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 
 [Ŝ tƭŀƴ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ όtΦhΦ{Φύ 

 

9ƴ  ƳŀǊǎ ŘŜǊƴƛŜǊΣ [ŀ ƭƛƎǳŜ !ǳw! ŀ ŘŜƳŀƴŘŞ  ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǇŀǊǘŀƎŞŜ ŜƴǘǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ 
ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ ǇǳƛǎǎŜ ŞŎǊƛǊŜ ǎƻƴ Ǉƭŀƴ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ {ǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ όtΦhΦ{ΦύΣ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ŎƻƳǇƭŜǘ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ  ƴƻǳǎ ŞŎƭŀƛǊŜǊ Ŝǘ  
ƴƻǳǎ ŀƛƎǳƛƭƭŜǊ ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ  ǳƴ ǎŜǳƭ Ŝǘ ǳƴƛǉǳŜ ƻōƧŜŎǘƛŦΣ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ Ŏƭǳōǎ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘǎΦ  tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ 
ǊŞǳƴƛǎ Ł ƭŀ ƭƛƎǳŜ ǇƻǳǊ ŘŞŦƛƴƛǊ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜǎ /ƻƳƛǘŞǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜ ǊǳƎōȅΣ ǇƻǳǊ ŞƭŀōƻǊŜǊ ǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ 
ŦǳǘǳǊǎ /Φ¢Φ/Φ όŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ Ŏƭǳōǎύ Σ ǇƻǳǊ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǘƘŝƳŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ  ŎƻƳƳŜƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 
ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎΣ ŎƻƳƳŜƴǘ ŎǊŞŜǊ ƻǳ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǎǇƻǊǘƛŦΣ ŎƻƳƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Ŝǘ ŘȅƴŀƳƛǎŜǊ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ 
ŎƻƳƳŜƴǘ ǊŞǇŀǊǘƛǊ ƭŜǎ но ōŀǎǎƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎǳŜ !ǳw! Ŝǘ ŜƴŦƛƴ ŎƻƳƳŜƴǘ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ Ł ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŀƳŞƴŀƎŞǎ ζ ǊǳƎōȅ η ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Φ 

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Řŀƴǎ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ  Ǉƭŀƴ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Σ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ǉǳŜ ǎŜ ŘƻƴƴŜ 
ǘƻǳǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǎŀ Ǿƛǎƛƻƴ Ł ƳƻȅŜƴ Ŝǘ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ bƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ Ŧƛƴ Ƨǳƛƴ нлмфΦ 

!ƛƴǎƛ ƴƻǘǊŜ  th{  ƛǊŀ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ ǉǳΩǳƴŜ ǎƛƳǇƭŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ ƴƻǳǎ  ƻōƭƛƎŜ Ł ŜȄŀƳƛƴŜǊ ƴƻǎ ŎƻƴǘŜȄǘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ ŜȄǘŜǊƴŜΣ Ł 
ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭϥŀǾŜƴƛǊ Ŝǘ Ł ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘǊƻƴǘ ŘŜ ŎƻƴŎǊŞǘƛǎŜǊ ƴƻǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ  ǾƛǎƛƻƴΦ                                                                                               
[Ŝ /5 то ŘŜ ǊǳƎōȅ ƳŜǘǘǊŀ  ǘƻǳǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǊ ǎŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ǎŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎΦ 
!ƛƴǎƛ ƭŜ tΦhΦ{Φ Ŝǎǘ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǉǳƛ ŘŞŎƭƛƴŜ  ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ  ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǉǳƛ 
ŦŀŎƛƭƛǘŜǊƻƴǘ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΣ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŀŎŎƻǊŘŞŜǎ  ǇŀǊ ƭŀ CΦCΦwΦ Ŝǘ ǇŀǊ  ƭŀ ƭƛƎǳŜ !ǳw!Φ  

!ƛƴǎƛ ƭŜ tΦhΦ{Φ ǎŜǊŀ  ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞŎƭƛƴŜǊŀ  ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘƻƴƴŞŜ нлмф ς нлно Υ 

¶ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎΣ ƭŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜ ƭΩŜȄƛǎǘŀƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŀƛōƭŜǎǎŜǎ Řǳ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ 
/5 то ŘŜ wǳƎōȅ 

¶ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǘȅǇŜǎ ŘϥŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ǉǳϥƛƭ ƳŜǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǇǊƻƧŜǘŞǎ 
        Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ  ŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎΣ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ  
        şǘǊŜ  ƛƳǇƻǎŞŜǎ  ǇŀǊ ƭŀ CCw ǾƻƛǊŜ ǇŀǊ ƭŀ ƭƛƎǳŜ !ǳw!Φ 

 
Lƭ ǎŜǊŀ ŘŞŎƭƛƴŞ Ŝƴ Ǉƭŀƴǎ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊǎ  ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ ǎǇƻǊǘƛŦΣ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ Ŝǘ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ǇŞƴŞǘǊŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŎƭŀƛǊ 
Ŝǘ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜΣ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŜǘŎΧ Φ 
WŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊŀƛ Ŝƴ ǇǊŞŎƛǎŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ CCwΣ ƭŜǎ  ƭƛƎǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ōƛŜƴǘƾǘ Ǿƻǳǎ ƭŜǎ Ŏƭǳōǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƻǳ ŘŜǾǊƻƴǘ  
ǘƻǳǎ ŞƭŀōƻǊŜǊ ǳƴ tΦhΦ{Φ    
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aŀƛǎ ǇƻǳǊ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭϥƛƳŀƎŜ Řǳ w¦D.¸ Ŝǘ ǎŜǎ ±ŀƭŜǳǊǎΣ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǎŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘϥŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ 
ǎƻǳǘƛŜƴ ŀǳȄ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŘŜǎ ŎƭǳōǎΣ ǇƻǳǊ ŦƻǊǘƛŦƛŜǊ ƭŜ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘϥŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ ζ Ł ƭŀ ζ ŦŀƳƛƭƭŜ ǊǳƎōȅ η ŘŜ ǘƻǳǎ ǎŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝƴ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄΣ ǇƻǳǊ ƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ Ŝǘ ǎŞŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ƴƻǳǎ  ŀǾƻƴǎ ŜƴƎŀƎŞ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǘƻǳǘ 
ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŞŎƻǳƭŞŜ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ƻǳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ Ł ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎΣ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ǎŜǊƻƴǘ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ǉƭǳǎ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŏƛ-ŀǇǊŝǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ  Řŀƴǎ ƭŜ tΦhΦ{Φ Ł ǾŜƴƛǊΦ 

9ƴŦƛƴ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǇŀǊƭŜǊŀƛ ŘŜ ƭŀ ζ ōƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞ η Řǳ ǊǳƎōȅ ǎŀǾƻȅŀǊŘ ǉǳƛ ǊŞǎƛǎǘŜ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ŦŀƛǊŜ ǎŜ ǇŜǳǘ Ŝǘ ǉǳƛ ƴŜ ǎŜ ǇƻǊǘŜ Ǉŀǎ ǎƛ Ƴŀƭ 
ǎƛ ƭΩƻƴ Ŝƴ ƧǳƎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝǘ  ǇŀǊ ǎƻƴ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ  

[Ŝ /5 то ŘŜ ǊǳƎōȅΣ ǇƻǳǊ ǊŜŎƻƴǉǳŞǊƛǊ ƭŀ ƴƻōƭŜǎǎŜΣ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎΣ ƭϥŀǘǘǊŀƛǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎǇƻǊǘΣ ƛǊŀ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ Ƴŀƛǎ 
ƴϥŞŎŀǊǘŜǊŀ ŀǳŎǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ǉǳƛ ƭŜ ǊŜƴŘǊŀ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘΣ ŜƴŎƻǊŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊΦ  

 

5Ŝ Ƨǳƛƴ нлму ŀǳ мр Ƴŀƛ нлмфΣ ƴƻǳǎ ǇŜǊŘƻƴǎ сп ƭƛŎŜƴŎƛŞǎ ǎƻƛǘ Ē лΣфт ҈Φ  

/ŜǘǘŜ ōŀƛǎǎŜ Ŝǎǘ ŎŜǊǘŜǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ŀƭŀǊƳŀƴǘŜΦ bƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ŘŜǾƻƛǊ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƴǉǳŞǊƛǊ ŎŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ό- ур 
ƭƛŎŜƴŎƛŞǎύ  ǎǳǊ ƭŜǎ н ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ  Ƴŀƛǎ ŜƴŎƻǊŜ ƴƻǳǎ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŦƛȄŞǎ όнрлл ƭƛŎŜƴŎƛŞǎύΦ 
bƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜǎ 95w ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ  ƭŀ /ƻǳǇŜ Řǳ aƻƴŘŜ ŘŜ нлмф ŀǘǘƛǊŜǊƻƴǘ  ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ  ƧŜǳƴŜǎ 

[Ŝǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭŀ {ŀǾƻƛŜ ǎƻƴǘ ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ ƛŘŜƴǘƛǉǳŜǎ Ł ŎŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎǳŜ !ǳw!Υ  

bƻǳǎ ƴƻǘŜǊƻƴǎ ǉǳϥŜƴ {ŀǾƻƛŜ ƭŜǎ ƭƛŎŜƴŎƛŞǎ Řǳ ζ  ¢ƻǳŎƘ wǳƎōȅ ŘŜ ±ƻƎƭŀƴǎ η  ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ōƛŜƴǘƾǘ şǘǊŜ ŀŦŦƛƭƛŞǎ Ł ƭŀ CΦCΦwΦ Řŝǎ ƭƻǊǎ 
ǉǳϥƛƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜŎƻƴƴǳǎ ǇŀǊ ƭŀ ²w. Ŝǘ ŘƻƴŎ ǇŀǊ ƭŀ CCwΦ 

                                                                                                                                        5Ŝƴƛǎ t9D!½  
                                                                                                                                        tǊŞǎƛŘŜƴǘ
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C A MAURIENNAIS     3 2 2 1 1 1 10   29 7 3 22 14 13 7 5 34 134   144 

F C AIX LES BAINS 6 1 1 2 1     3 14   85 21 22 25 24 18 36 14 105 350   364 

R C MOTTERAIN 3   2 3 1 3   13 25   67 29 20 21 24 27 35 9 81 313   338 

RC HAUTE TARENTAISE 1             2 3   15     2 9 10 16 4 4 60   63 

S O UGINE ALBERTVILLE 11 8 6 2 1 1   11 40   67 10 20 26 28 21 26 6 60 264   304 

S O CHAMBERY 37 16 5   1 1   18 78   54 40 29 29 35 21 11 10 82 311   389 

TOUCH RUGBY VOGLANS 1   1   1 1     4   20         2 3   7 32   36 

U S LA RAVOIRE             2 2 4   53 3   9 16 15 16 8 33 153   157 

U S MONTMELIAN       1 4   2 3 10   71 35 40 53 32 27 38 15 76 387   397 

¢h¢![ ΧΦ 59 25 18 10 11 7 5 53 188   461 145 134 187 182 154 188 71 482 2004   2192 
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!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ǎǇƻǊǘƛŦΣ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŞŎƻǳƭŞŜ ŀ ŞǘŞ ōƻƴƴŜ ǾƻƛǊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜΦ 

/ŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜΣ ±hD[!b{ a rivalisé avec les meilleures équipes européennes telles que l'équipe nationale de Belgique, de 
Hollande et dΩAllemagne ... 
Ils vont disputer la finale Rhône-Alpes la semaine prochaine à Grenoble.   
Le week-end du 30 juin ils disputeront les finales de championnat de France à Toulouse où ils rencontreront les équipes de 
Toulon, Toulouse et Paris 
[Ωécole de Touch se porte aussi très bien : 20 moustiques en herbe terminent 4èmes  du championnat de France en U12  

/ƘŜȊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ǎŀǘƛǎŦŀƛǎŀƴǘǎ όн ǘƛǘǊŜǎ ŘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ŘŜǎ !ƭǇŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩ¦Φ{Φ ahb¢a9[L!b Ŝƴ ¢ŜǳƭƛŝǊŜ ! 
Ŝǘ Ł т Ŝǘ о ǾƛŎŜ-ŎƘŀƳǇƛƻƴǎύΦ 

[ƻǊǎ Řǳ  нмŝƳŜ  ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŘŜǎ aƻƴǘŀƎƴŀǊŘǎ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ ²ŜŜƪ-9ƴŘ ŘŜ ƭΩ!ǎŎŜƴǎƛƻƴ Ŝƴ !ǊŘŝŎƘŜΣ ƭŀ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ŘŜǳȄ {ŀǾƻƛŜ  ǎΩŜǎǘ ƛƭƭǳǎǘǊŞŜ Ŝƴ ǊŜƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜ ŎŜ ǘƻǳǊƴƻƛΦ CŞƭƛŎƛǘŀǘƛƻƴǎ Ł ƴƻǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŞǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ŜƴŎŀŘǊŀƴǘǎ Ŝǘ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ ŀǳȄ Ŏƭǳōǎ  ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ōƛŜƴ ŘŞŦŜƴŘǳ ƭŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ {ŀǾƻƛŜΦ 

[Ŝ [¸/99 ahbD9 ǉǳƛ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ǎǇƻǊǘƛǾŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ǊǳƎōȅ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎŀǊœƻƴǎ Ŝǘ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǇŜǊŦŜŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 
wŞƎƛƻƴŀƭ CŞƳƛƴƛƴ ŘŜ ǊǳƎōȅ ŀ ŞǘŞ ŎƘƻƛǎƛ ǇƻǳǊ şǘǊŜ  [Ω!/!59aL9 w9DLhb![9 ŘŜǎ 59¦· {!±hL9Σ ƴƛǾŜŀǳ Ŝƴ-ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŜǎ 
ŀŎŀŘŞƳƛŜǎ ŦŞŘŞǊŀƭŜǎ ǉǳƛ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǊŀǘǘŀŎƘŞŜǎ ŀǳȄ Ŏƭǳōǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ Ŝƴ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜǎ /9[ ŀŎŎƻƭŞǎ ŀǳȄ Ŏƭǳōǎ ŘŜ CŞŘŞǊŀƭŜΦ  
п ŀǳǘǊŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ŀǳ ƳşƳŜ ǘƛǘǊŜ ǉǳŜ aƻƴƎŜ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŎǊŞŞŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎǳŜ ζ !ǳǊŀ ηΦ                                                                                                 
/ŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜΣ ƭŀ {!±hL9 ŀ ǳƴŜ ǇȅǊŀƳƛŘŜ ŘŜǎ Ŏƭǳōǎ ǘǊŝǎ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ Ŝǘ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŘŜǊƴƛŝǊŜΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŀƛƴǘƛŜƴǎ 
ƻǳ ƳƻƴǘŞŜ Řǳ  

 {ΦhΦ /I!a.9w¸ Ŝƴ CŞŘŞǊŀƭŜ м Ŝǘ ǎƻƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 5ǳ aŀƴƻƛǊ 
 ¦Φ{Φ ahb¢a9[L!b Ŝƴ CŞŘŞǊŀƭŜ н 
 Řǳ CΦ/Φ !L·-[9{-.!Lb{ Ŝƴ CŞŘŞǊŀƭŜ о  
 ƭŜ wΦ/Φ ah¢¢9w!Lb όƳƻƴǘŞŜύ Ŝǘ {ΦhΦ¦Φ!Φ Ŝƴ IƻƴƴŜǳǊ 
 ¦Φ{Φ [! w!±hLw9 Ŝǘ /Φ!Φ a!¦wL9bb9 Ŝƴ {ŞǊƛŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ 
 wΦ/Φ I!¦¢9-¢!w9b¢!L{9 Ŝƴ 9Φ5ΦwΦ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ 

 
bƻǳǎ ǎŀƭǳŜǊƻƴǎ ƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ нлмфΣ ŘŜǎ Ŏƭǳōǎ ǉǳƛ ǘŜǊƳƛƴŜƴǘ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ Ŝƴ ōŜŀǳǘŞ Χ 
 

 [Ŝ {h /I!a.9w¸ Ŝƴ ѹ ŦƛƴŀƭŜ Řǳ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ¸ǾŜǎ 5ǳ aŀƴƻƛǊ 

 [Ŝǎ 9ǎǇƻƛǊǎ CŞŘŞǊŀƭŜ н. ŘŜ ƭΩ¦{ ahb¢a9[L!b Ŝƴ ŦƛƴŀƭŜ Řǳ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ 

 [Ŝǎ ¦мф ŘŜ ƭΩ¦{ ahb¢a9[L!bΣ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ [ƛƎǳŜ !ǳw! 

 [ΩŞǉǳƛǇŜ мŝǊŜ Řǳ w/ ah¢¢9w!Lb Ŝƴ ѹ ŦƛƴŀƭŜ Řǳ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ tǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘΩIƻƴƴŜǳǊ  

 [ΩŞǉǳƛǇŜ wŞǎŜǊǾŜ Řǳ w/ ah¢¢9w!Lb ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŜ ŘŜ ƭŀ [ƛƎǳŜ !ǳw! 

 [ΩŞǉǳƛǇŜ ¦му Ł ·Σ ǾƛŎŜ-/ƘŀƳǇƛƻƴƴŜǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ 
 

 !ǳ ¢h¦/I ±hD[!b{Σ  
Å 3 joueurs Louis BOUGRAT, Maël PIN et Bénédicte CAZERGUE sélectionnés en Equipe de France et ont 

participé à la Coupe du Monde en Malaisie 
Å 1 fille Moins de 15 ans et 1 garçon en Y 18, font partie de la Sélection France et  vont effectuer la Coupe 

d'Europe à Paris le 15 août prochain. 
9ǘ  
 

 [Ωh±![ ¢9!a ŘŜ ƭŀ [ƛƎǳŜ !ǳw! ŀǘǘǊƛōǳŞ ŀǳ w¦D.¸ /[¦. ah¢¢9w!Lb 
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[Ŝ /5 то ǇƻǳǊǎǳƛǘ Ŝǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŀ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΦ 

 tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ Υ  
 O ƭŜ [ȅŎŞŜ aƻƴƎŜ Ŝǘ ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ǎǇƻǊǘƛǾŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ǊǳƎōȅ 
 O ƭΩ!ŎŀŘŞƳƛŜ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ [ƛƎǳŜ !ǳw! Řǳ [ȅŎŞŜ aƻƴƎŜ 
 O ƭŜ /ƻƭƭŝƎŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-tŀǳƭ-ǎǳǊ-LǎŝǊŜ όŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǎƛƎƴŞŜ ƭŜ но ƳŀǊǎ нлмтύ 

 
 5ŞǘŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǾŜǊǎ ƭŜǳǊ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘ ƴƛǾŜŀǳ 

 hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ /t{ Ŝǘ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴǎ 

 !ƛŘŜ Ŝǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ Ŏƭǳōǎ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ 

ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ 

 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘƻǳǊƴƻƛǎ ŘŜǎ 9ŎƻƭŜǎ ŘŜ ǊǳƎōȅ 

 hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴǎ ǇŀǎǎŜǇƻǊǘǎ ζ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘŜ ŘŜǾŀƴǘ η 

 tǊƻƳƻǘƛƻƴ Ŝǘ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ǾŀƭŜǳǊǎ Řǳ ŦŀƛǊ-Ǉƭŀȅ 

 ¢ƻǳǊƴƻƛǎ ŘŜǎ 9ŎƻƭŜǎ ŘŜ ǊǳƎōȅ  

 ¢ƻǳǊƴƻƛǎ ƛƴǘŜǊŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ 

 /ȅŎƭŜǎ Řϥƛƴƛǘƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǘƻǳǊƴƻƛǎ ŘŜ Ŧƛƴ ŘŜ ŎȅŎƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎΦ 

 /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ Υ Dw¦CC!¢Σ ahb¢!Db!w5{Σ  ahb¢{ Ŝǘ ±![[99{Σ hw!bD9 w¦D.¸Φ 

 CƛƴŀƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜǎ WŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ CŞƳƛƴƛƴŜǎ 

 ¢ƻǳǊƴƻƛǎ ζ ƛƴǘŜǊŎƭŀǎǎŜǎ ηΦ 
 
 

 tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŀǳȄ ѻ ŘŜ CƛƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ζ WƻǳǊƴŞŜ ŘŜǎ .ƻǳŎƭƛŜǊǎ η Ł !bb9/¸ 
 tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŀǳ  ƳŀǘŎƘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ  CŞƳƛƴƛƴ ζ Cw!b/9 ς bh¦±9[[9 ½9[!b59 η Ł DǊŜƴƻōƭŜΦ 

 ζ WƻǳǊƴŞŜǎ {ŞŎǳǊƛǘŞ η  

 WƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ ζ CƻǊƳŀǘƛƻƴ ηΣ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎΣ ŀǊōƛǘǊŜǎΣ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎΦ 

 WƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ ŘŞǘŜŎǘƛƻƴ   wǳƎōȅ ŦŞƳƛƴƛƴ 

 ¢ƻǳǊƴƻƛ ŘŜǎ ζ с {ǘŀǘƛƻƴǎ η 

 [ϥƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Υ ǊǳƎōȅ Ł тΣ Ł рΣ ¢ƻǳŎƘ-wǳƎōȅΣ ΧΦ 

 ¢ƻǳǊƴƻƛ ŘŜ wǳƎōȅ Ł р ǎǳǊ bŜƛƎŜ Ł [! C9/[!½  

 ¢ƻǳǊƴƻƛ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ζ WǳƭƛŜƴ {ŀōȅ η Ł !ƛȄ-[Ŝǎ-.ŀƛƴǎ 

 ¢ƻǳǊƴƻƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ŘŜ ±ƛƭƭŜǎ Υ ζ DŞǊŀǊŘ .ƻƴǘǊƻƴ η Ł !ƛȄ-ƭŜǎ-.ŀƛƴǎ 

 ζ [Ŝǎ WŜǳŘƛǎ ŘŜ ƭϥ9ǘŞ η ƛƴƛǘƛŞǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΣ ƭŀ 55/{tt Ŝǘ ƭŜ /5h{{ 

 ζ {ǇƻǊǘǎ Ŝƴ CşǘŜ η Ł !ƛȄ-[Ŝǎ-.ŀƛƴǎ  
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w!tthw¢ CLb!b/L9w 
 

 

[9{ 59t9b{9{  Ґ  фм рро ϵ 
 
[ŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎΣ ŘŜǎ ŀǊōƛǘǊŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭΩŀǊōƛǘǊŀƎŜΣ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǇƻǳǊ пм спм ŜǳǊƻǎ ǎƻƛǘ прΦрл ҈Σ ŎŜ 
ǇƻǎǘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ όhƭƛǾƛŜǊ I9wb!b59½ύΦ /Ŝ ǇƻǎǘŜ Ŝǎǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ 
ǎǘŀōƭŜ όпрΦнл ҈ Řǳ ōǳŘƎŜǘ Ŝƴ нлмуύ 
 
[ΩŞŎƻƭŜ ŘŜ wǳƎōȅ ς wǳƎōȅ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ Υ р тул  ŜǳǊƻǎ ǎƻƛǘ  сΦом  ҈Σ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ  ƭŜǎ ǘƻǳǊƴƻƛǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ǎŜŎƻǳǊǎ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƻǳǊƴƻƛǎΣ  Ŝǘ ǳƴŜ ŀƛŘŜ Ł ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ǎǇƻǊǘƛǾŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎŀǊœƻƴǎ Řǳ [ȅŎŞŜ aƻƴƎŜΦ .ŀƛǎǎŜ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘΩŜǳǊƻǎκ 
нлмуΦ 
[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǘƻǳǊƴƻƛǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ мт мор ŜǳǊƻǎ ǎƻƛǘ муΦтн ҈ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎΦ /ΩŜǎǘ 
ƴƻǘǊŜ ŎǆǳǊ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎΦ 
 
!ŎƘŀǘ ŘŜ aŀǘŞǊƛŜƭΣ 9ƴǘǊŜǘƛŜƴΣ tƘŀǊƳŀŎƛŜ ǇƻǳǊ упн ŜǳǊƻǎ ǎƻƛǘ  лΦфо ҈Φ tŜǳ ŘΩŀŎƘŀǘǎΦ 
[Ŝ ǇƻǎǘŜ wŞǳƴƛƻƴǎ - !ΦDΦ ς {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ  мл пфо ŜǳǊƻǎ όммΦпс ҈ύ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŜ /5h{{Σ Ŏƻǘƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ 
ƭƻŎŀƭ wǳƎōȅ Ҍ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘƛǾŜǊǎ ς ƭŜǎ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎΣ ƭŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΣ Ŝǘ !ΦDΦ [Ŝǎ ǊŞŎŜǇǘƛƻƴǎ ŘŜǎ Şƭǳǎ ŘŜ ƭŀ 
ƭƛƎǳŜ !ǳw! Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ŎƭǳōǎΦ 
tǊƻƳƻǘƛƻƴ ς !ƴƛƳŀǘƛƻƴ Υ о снф ŜǳǊƻǎ ǎƻƛǘ оΦфс ҈Φ CşǘŜ Řǳ {ǇƻǊǘΣ ζ WŜǳŘƛǎ ŘŜ ƭΩŞǘŞ ηΣ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎΣ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜǎ Ŝǘ ŘƻƴǎΦ 
 
[Ŝǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƴƻƴ ǊŜƳōƻǳǊǎŞǎ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ΨΩ 5ƻƴǎ ŀǳȄ ǆǳǾǊŜǎ ΨΩ  ǇƻǳǊ мн лмн ŜǳǊƻǎ ǎƻƛǘ моΦмн ҈Φ /Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ ƴΩŀ ŀǳŎǳƴŜ 
ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘΣ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƛŘŜƴǘƛǉǳŜ Ŝƴ ǊŜŎŜǘǘŜΦ Lƭ Ŝǎǘ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ 
ǎƛƎƴŜ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ 

 

[9{ w9/9¢¢9{    Ґ  фн снт 9ǳǊƻǎ 
 
/Ŝ ōƛƭŀƴ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŀǊŀƛǘǊŜ ǳƴ ŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ м лфп ŜǳǊƻǎΦ 
aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ǾŜǊǊƻƴǎΣ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎΣ ǉǳƛ ŜȄƛǎǘŀƛŜƴǘ Řǳ ǘŜƳǇǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ !ƭǇŜǎΣ ƴŜ όǎƻƴǘύ 
ǎŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŜŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŀ [ƛƎǳŜ !ǳw!Σ Řǳ Ƴƻƛƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŦƻǊƳŜ ƛƴƛǘƛŀƭŜ ό.ǳǾŜǘǘŜǎ ŘŜ ƭŀ WƻǳǊƴŞŜ ŘŜǎ .ƻǳŎƭƛŜǊǎΣ ŘŜǎ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎΣ ΦΦύ 
[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ WƻǳǊƴŞŜ ŘŜǎ .ƻǳŎƭƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ƭŀƛǎǎŜƴǘ ǳƴ ŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ мм фрп ŜǳǊƻǎΣ мнΣфл ҈ 
όƳŜǊŎƛ ŜƴŎƻǊŜ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /5то ǉǳƛ ƻƴǘ  ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ Ł ŎŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ŎŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘύΦ 
 
[Ŝǎ Ŏƻǘƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŎƭǳōǎΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ό5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ /b5{Σ CCwΣ [ƛƎǳŜύ ǎŜ ƳƻƴǘŜƴǘ Ł ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜ рт умт ŜǳǊƻǎΣ 
ǎƻƛǘ снΣпр ҈ ŘŜ ƴƻǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎΦ 
[Ŝǎ ƭƛƎƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ όмлΣфу ҈ύ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ όлΣтн҈ύ Ŝǘ ƭŜǎ ζ Řƻƴǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ η όмнΣфт ҈ύ 
 
/Ŝ ōƛƭŀƴ ǇƻǎƛǘƛŦΣ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎŞǊŞƴƛǘŞ όΚύΣ ƭŜ ŦǳǘǳǊ ζ ƳŀƴǉǳŜ Ł ƎŀƎƴŜǊ η ŞǾƻǉǳŞ 
ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΦ 
 
tƻǳǊ ƳŞƳƻƛǊŜ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлму Şǘŀƛǘ ŘŜ  уп птр ŜǳǊƻǎΦ 
[ŀ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ǇǊƻǾƛŜƴǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Ł DǊŜƴƻōƭŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜǎ !ƭǇŜǎΦ 

 
/Ŝ ōǳŘƎŜǘ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƧǳǎǘŞ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ƴϥƻƴǘ Ǉǳ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлмуΣ 
ƻǳ ǉǳƛ ƴϥƻƴǘ Ǉŀǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŜǎǇŞǊŞǎΦ 
[Ŝ ōǳŘƎŜǘ Řǳ ζ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŘŜǎ aƻƴǘŀƎƴŀǊŘǎ η όƻǊƎŀƴƛǎŞ Ŝƴ !ǊŘŝŎƘŜύ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ƳŀƞǘǊƛǎŞΦ 
aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŞƳƛƴƛƴŜǎ ¦муΣ Řǳ ζ ¢Ǌƛ bŀǘƛƻƴǎ ηΣ ŀǾŜŎ ƭŀ {ǳƛǎǎŜ Ŝǘ ƭŜ tƛŞƳƻƴǘΣ ǎǳǊ о ŘŀǘŜǎΦ 
5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜΣ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŀǾŜŎ aŀǘƘƛŜǳ DIL[!w5L Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řϥǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƛǾƛǉǳŜΦ 
 
[Ŝ ǇǊşǘ Řϥǳƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜΣ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎΣ Ŝƴ ǘŜǊƳŜ ŘŜ 
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ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ό/ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ŞƭǳǎΣΦΦύ 
Après une année pendant laquelle le matériel et les maillots n'ont pas été renouvelés, le poste a été estimé à м урл ŜǳǊƻǎΦ   
  
5ŜǇǳƛǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ ǘƻǳǎ ǳƴ ŜŦŦƻǊǘ ŀŦƛƴ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŎƻǶǘǎ Ŝǘ ŀŘŀǇǘƻƴǎ ƴƻǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ł ƴƻǎ 
ǊŜƴǘǊŞŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎΦ  
 
bƻǳǎ ǎŜǊƻƴǎ ǘǊŝǎ ŀǘǘŜƴǘƛŦǎ Ł ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŦŞŘŞǊŀƭŜ ƴƻǳǎ ŀ ǇǊƻƳƛǎΧ ǎƻƛǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ƭϥƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ 
ŘŜ ƭŀ [ƛƎǳŜ !ǳw! όCƻǊƳŀǘƛƻƴΣ [ȅŎŞŜ aƻƴƎŜΣΦΦύ 
bƻǳǎ ǘŜƴƻƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ {ŀǾƻƛŜΣ ƭŀ 55/{tt ό5ƛǊŜŎǘƛƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƘŞǎƛƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ tƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ - ǉǳƛ ƎŝǊŜ ƭŜ /b5{ύΣ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǎǇƻƴǎƻǊǎ όŜǘ ƳŞŎŝƴŜǎύ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǎƻǳǘƛŜƴΦ 
 
tƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ нлмф ǎŜƳōƭŜ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ǊŞŀƭƛǎǘŜΣ Ǿǳ ƭŜǎ н ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ōǳǾŜǘǘŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎǳǇǇǊƛƳŞǎΦ 
!ƭƻǊǎ ǉǳϥƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ƴƻǘǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƻǳ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ƭŜǎ 
ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ǎϥŀƳŜƴǳƛǎŜƴǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƴŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛōƭŜ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ŀǇǇƻǊǘŀƛŜƴǘ ƭŜǳǊ ǇŀǊǘ ŘŜ ōŞƴŞŦƛŎŜǎΣ 
ǾƻƛŜƴǘ ƭŜǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǎƻǳǎ-ǘǊŀƛǘŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǇǊƛǾŞǎΦ 
/ƻƳƳŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎΣ ƴƻǳǎ ŀŘŀǇǘŜǊƻƴǎ ƴƻǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎΦ 
 
! ǘƛǘǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛŦ ƴƻǳǎ ǇǊŞǾƻȅƻƴǎ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Řŀƴǎ ƴƻǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜ м лфп ϵ ŀǇǇŜƭŞ ǇǳŘƛǉǳŜƳŜƴǘ ŦƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎΦ  
5ŞŦƛŎƛǘ Υ н урр ŜǳǊƻǎΦ 
 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴΦ 

 
 
 
 

IŜǊǾŞ .!w¢I9[9a¸ - ¢ǊŞǎƻǊƛŜǊ  
 

 WŜŀƴ /ƭŀǳŘŜ .w¦b - ¢ǊŞǎƻǊƛŜǊ-ŀŘƧƻƛƴǘ 
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h.W9¢ aƻƴǘŀƴǘ ¢ƻǘŀǳȄ hwLDLb9 aƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀǳȄ 

Chwa!¢Lhb - 95¦/!¢9¦w{ - !w.L¢w9{   пм спм ϵ Chwa!¢Lhb - [LD¦9 - /¢ ![t9{   мл мтп ϵ 

    CƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ;ŘǳŎŀǘŜǳǊǎ р лфо ϵ       ;ŘǳŎŀǘŜǳǊǎΣ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ мл мтп ϵ   

    !ǊōƛǘǊŜǎ нрс ϵ       !ǊōƛǘǊŜǎ Ŝǘ ǎǳƛǾƛ ŀǊōƛǘǊŀƎŜ     

    !ƎŜƴǘǎ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ос нфо ϵ         

9/h[9 59 w¦D.¸ - w¦D.¸ ! [Ω9/h[9   р тул ϵ /h¢L{!¢Lhb{ /[¦.   м лтр ϵ 

    aƻƛƴǎ ŘŜ мн м сфн ϵ       /ƻǘƛǎŀǘƛƻƴǎ Ŏƭǳōǎ м лтр ϵ   

    aƻƛƴǎ ŘŜ мо     /b5{   мл рол ϵ 

    aƻƛƴǎ ŘŜ мп м рфр ϵ       tǊƻƧŜǘ ǎǇƻǊǘƛŦΣ ŜƳǇƭƻƛ ǎƻŎƛŀƭ п тлл ϵ   

    CǊŀƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ тмт ϵ       {ǳōǾŜƴǘƛƻƴ ƧŜǳŘƛǎ ŘŜ ƭϥŞǘŞ л ϵ   

    {ŞŎǳǊƛǘŞ - {ŜŎƻǳǊƛǎƳŜ нс ϵ       !ƛŘŜ Ł ƭϥŜƳǇƭƻƛ /¢5 р уол ϵ   

    tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ [ȅŎŞŜ aƻƴƎŜ м трл ϵ         

59t[!/9a9b¢{ - w9/9t¢Lhb{ - 
9v¦Lt9{ 

  мл нпт ϵ 
/hb{9L[ 59t!w¢9a9b¢![ 59 [! 
{!±hL9 

  мт рлл ϵ 

    {ŞƭŜŎǘƛƻƴ ¦мр о тту ϵ       /ƻƴǘǊŀǘǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ мт рлл ϵ   

    ¢ƻǳǊƴƻƛ ŘŜǎ aƻƴǘŀƎƴŀǊŘǎ ό¦мсύ с псф ϵ       !ƛŘŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ л ϵ   

    ¢ƻǳǊƴƻƛ {ŀōȅ           

            

C9aLbLa9{   с ууу ϵ /haL¢9 ¢9wwL¢hwL![ 59{ ![t9{   ф тмр ϵ 

    CŞƳƛƴƛƴŜǎ ό¦мр ¦муύ с ууу ϵ       !ƛŘŜ Ł ƭϥŜƳǇƭƻƛ у ллл ϵ   

    CŞƳƛƴƛƴŜǎ {ŜƴƛƻǊǎ л ϵ       !ƛŘŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ м спн ϵ   

          wŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŦǊŀƛǎ ŜƴƎŀƎŞǎ тн ϵ   

!/I!¢ a!¢9wL9[   упн ϵ       

    aŀǘŞǊƛŜƭ tŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΣ {ŞŎǳǊƛǘŞΦΦΦ ннт ϵ   CΦCΦwΦ   му ффт ϵ 

    9ƴǘǊŜǘƛŜƴ мму ϵ       CƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ нлмт у сор ϵ   

    aŀƛƭƭƻǘǎΣ .ŀƭƭƻƴǎ  ΦΦΦΦ         CƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ нлму мл осн ϵ   

    tƘŀǊƳŀŎƛŜ пфт ϵ       ¦{9t - ¦D{9[     

w9¦bLhb{ - !D -{9/w9¢!wL!¢   мл пфо ϵ w9±9b¦{ 5L±9w{   мм фрп ϵ 

    aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎ ƭƻŎŀƭ спо ϵ       ¢ƻǳǊƴƻƛ ŘŜǎ aƻƴǘŀƎƴŀǊŘǎ н пмф ϵ   

    CǊŀƛǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎΣ !D н нро ϵ       tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘƛǾŜǊǎŜǎ онр ϵ   

    {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ όCƻǳǊƴƛǘǳǊŜǎ ΦΦΦύ м лпн ϵ       aŀǘŎƘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ό.ǳǾŜǘǘŜǎύ о мсл ϵ   

    !ǎǎǳǊŀƴŎŜǎ нрф ϵ       WƻǳǊƴŞŜ ŘŜǎ .ƻǳŎƭƛŜǊǎ с лпф ϵ   

    DŜǎǘƛƻƴΣ LƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜΣ hǊƎŀƴƛǎƳŜ ŜȄǘΦ о ртт ϵ         

    /ƘŀǊƎŜǎ 9ȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ н ртф ϵ   {thb{hw{     

    !ǾŀƴŎŜ [ƛƎǳŜ мпм ϵ       !ƛŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ     

twhah¢Lhb !bLa!¢Lhb   о снф ϵ twh5¦L¢{ CLb!b/L9w{   стм ϵ 

    !ƴƛƳŀǘƛƻƴǎ ŞǘŞΣ ŦƻƛǊŜ ΦΦΦ н фор ϵ       5Şǘŀƛƭ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ стм ϵ   

    wŞŎƻƳǇŜƴǎŜǎΣ 5ƻƴǎ ΦΦΦ сфп ϵ         

    WƻǳǊƴŞŜ wǳƎōȅ ŦŞƳƛƴƛƴ           

            

5hb{ .9b9±h[9{   мн лмн ϵ 5hb{ .9b9±h[9{   мн лмн ϵ 

    5ƻƴǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ мн лмн ϵ       5ƻƴǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ мн лмн ϵ   

¢ƻǘŀƭ ŘŞǇŜƴǎŜǎ   фм роо ϵ ¢ƻǘŀƭ wŜŎŜǘǘŜǎ   фн снт ϵ 

         

   w9{¦[¢!¢   м лфп ϵ 
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мл мтп ϵ

м лтр ϵ

мл рол ϵ

мт рлл ϵ

ф тмр ϵ

му ффт ϵ

мм фрп ϵ

л ϵ

стм ϵ
мн лмн ϵ

FORMATION - LIGUE - CT ALPES COTISATIONS CLUB

CNDS CONSEIL DEPARTEMENTAL DE LA SAVOIE

COMITE TERRITORIAL DES ALPES F.F.R.

REVENUS DIVERS SPONSORS

PRODUITS FINANCIERS DONS BENEVOLES

пм спм ϵ

р тул ϵ

мл нпт ϵ

с ууу ϵ

упн ϵ

мл пфо ϵ

о снф ϵ

мн лмн ϵ

FORMATION - EDUCATEURS - ARBITRES ECOLE DE RUGBY - RUGBY A L ECOLE

DEPLACEMENTS - RECEPTIONS - EQUIPES FEMINIMES

ACHAT MATERIEL REUNIONS - AG -SECRETARIAT

PROMOTION ANIMATION DONS BENEVOLES
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OBJET Montant Totaux ORIGINE Montant totaux 

FORMATION - EDUCATEURS - ARBITRES   пс ууф ϵ FORMATION - Ligue   т срл ϵ 

    Service Civique о слл ϵ      Educateurs, sécurité des joueurs т ллл ϵ   

    Formations Educateurs т ллл ϵ      Arbitres et suivi arbitrage срл ϵ   

    Arbitres нрс ϵ        

    Agents de Développement ос лоп ϵ  COTISATIONS CLUB   н рлл ϵ 

ECOLE DE RUGBY - RUGBY A LΩECOLE   5 ото ϵ     COTISATIONS CLUB н рлл ϵ   

    Moins de 12 м сфн ϵ  CNDS   ф рлл ϵ 

    Moins de 13        Projet sportif, emploi social о ллл ϵ   

    Moins de 14 м рфр ϵ      Consolidation emploi  о ллл ϵ   

    Frais organisation рсл ϵ      Aide à l'emploi CTD о рлл ϵ   

    Sécurité - Secourisme нс ϵ  CONSEIL DEPARTEMENTAL DE LA SAVOIE   мф рлл ϵ 

    Participation Lycée Monge м рлл ϵ      Contrats objectifs prioritaires мт рлл ϵ   

DEPLACEMENTS - RECEPTIONS - EQUIPES   у фуп ϵ     Aide au développement н ллл ϵ   

    Sélection U15 н ууп ϵ        

    Sélection U16    LIGUE AURA   нн осн ϵ 

    Tournoi des Montagnards (U16) р рлл ϵ      Aide au développement мл осн ϵ   

    Tournoi Saby слл ϵ      Remboursement frais engagés pour CT мн ллл ϵ   

FEMINIMES   п ллл ϵ       

    Féminines (U15 U18) п ллл ϵ  F.F.R.   мл осн ϵ 

    Féminines Séniors л ϵ      FONCTIONNEMENT 2019 мл осн ϵ   

         Aide au développement rugby féminin     

ACHAT MATERIEL   н сфн ϵ     USEP - UGSEL     

    Matériel Pédagogique, Sécurité etc... ннт ϵ        

    Entretien мму ϵ  REVENUS DIVERS   флл ϵ 

    Maillots, Ballons  .... м урл ϵ      Tournoi des Montagnards слл ϵ   

    Pharmacie пфт ϵ      Participation diverses олл ϵ   

REUNIONS - AG -SECRETARIAT   п ттл ϵ     Matchs internationaux (Buvettes)     

    Maison des Sports local et charges м ллл ϵ      Journée des Boucliers     

    Frais réunions, AG н нлл ϵ         

    Secrétariat (CDOS, Fournitures ...) трл ϵ  SPONSORS   олл ϵ 

    Assurances онл ϵ      Aides diverses partenariats олл ϵ   

   Charges exceptionnelles рлл ϵ       

   Avance ligue          

     FONDS PROPRES  м лфп ϵ 

PROMOTION ANIMATION н стл ϵ 4 умп ϵ    Réintégration bénéfices 2018 м лфп ϵ   

    Animatioƴǎ ŞǘŞ Χ слл ϵ        

    wŞŎƻƳǇŜƴǎŜǎΣ 5ƻƴǎ Χ сфп ϵ  PRODUITS FINANCIERS   рлл ϵ 

    Communication (Internet) урл ϵ      Détail produits financiers рлл ϵ   

           

EMPLOI DES CONTRIBUTIONS EN NATURE 
CHARGE 

  мм ллл ϵ 
EMPLOIS DES CONTRIBUTIONS EN 
NATURE RECETTE 

  мм ллл ϵ 

    EMPLOI DES CONTRIBUTIONS EN NATURE 
CHARGE 

мм ллл ϵ      EMPLOI DES CONTRIBUTIONS EN 
NATURE RECETTE 

мм ллл ϵ   

           

¢h¢![ ΧΦ уу рно ϵ уу рно ϵ  ¢h¢![ ΧΦ ур ссу ϵ ур ссу ϵ 

           

BENEFICE      -н урр ϵ   

        -3,33%   
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т срл ϵ

н рлл ϵ

ф рлл ϵ

мф рлл ϵнн осн ϵ

мл осн ϵ

флл ϵ

олл ϵ

м лфп ϵрлл ϵ
мм ллл ϵ

FORMATION - Ligue COTISATIONS CLUB
CNDS CONSEIL DEPARTEMENTAL DE LA SAVOIE
LIGUE AURA F.F.R.
REVENUS DIVERS SPONSORS
FONDS POPRES PRODUITS FINANCIERS
EMPLOIS DES CONTRIBUTIONS EN NATURE RECETTE

пс ууф ϵ

р ото ϵ

у фуп ϵ

п ллл ϵ

н сфн ϵ

п ттл ϵ

п умп ϵ
мм ллл ϵ

FORMATION - EDUCATEURS - ARBITRES ECOLE DE RUGBY - RUGBY A L ECOLE

DEPLACEMENTS - RECEPTIONS - EQUIPES FEMINIMES

ACHAT MATERIEL REUNIONS - AG -SECRETARIAT

PROMOTION ANIMATION EMPLOI DES CONTRIBUTIONS EN NATURE CHARGE
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RAPPORT DôACTIVITES 
  
 

 

wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ζ ŦƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƎŀǊœƻƴǎ η ǇŀǊ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘΩŃƎŜ Υ 

 

 

.ÏÕÖÅÌÌÅÓ 0ÒÁÔÉÑÕÅÓ Ⱥ ÁÖÅÃ ÃÏÎÔÁÃÔÓ ÁÍïÎÁÇïÓ Ȼ ÐÏÕÒ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÃÁÔïÇÏÒÉÅÓ %ÃÏÌÅÓ ÄÅ 2ÕÇÂÙȢ 

0ÒÏÇÒÁÍÍÅ Ⱥ "ÉÅÎ ÊÏÕï ȻȢ ,Å ÒÕÇÂÙȟ ÃȭÅÓÔ ÌÁ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÄÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÌÉÂÒÅÓȢ 

 
aƻƛƴǎ ŘŜ с ŀƴǎ Ŝǘ у ŀƴǎ Υ  
WŜǳ Ł р ƧƻǳŜǳǊǎ ¢ƻǳŎƘŜǊ н ǎŜŎƻƴŘŜǎ όŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ł ŦŞǾǊƛŜǊύ Ŝǘ ƧŜǳ ŀǳ ŎƻƴǘŀŎǘ όŁ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƳŀǊǎύΦ 
 
aƻƛƴǎ ŘŜ мл ŀƴǎ Υ  
tǊŀǘƛǉǳŜ Υ WŜǳ Ł р ƧƻǳŜǳǊǎ ¢ƻǳŎƘŜǊ н ǎŜŎƻƴŘŜǎ όǎŜǇǘŜƳōǊŜύΣ ƧŜǳ ŀǳ ŎƻƴǘŀŎǘ όƻŎǘƻōǊŜ Ł ŘŞŎŜƳōǊŜύΦ tǳƛǎ ƧŜǳ Ł мл ƧƻǳŜǳǊǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ 
ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ  ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ wǳƎōȅ 9ŘǳŎŀǘƛŦΦ 

¶ т  ¢ƻǳǊƴƻƛǎ  59t!w¢9a9b¢!¦· Υ wŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ  ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎŀǾƻȅŀǊŘŜǎ ǎǳǊ м ƻǳ н ǎƛǘŜǎ Υ /I!a.9w¸ ς !L· 

[9{ .!Lb{ ς [! ah¢¢9 {9w±h[9· ς ![.9w¢±L[[9 ςahb¢a9[L!b ς {¢ W9!b 59 a!¦wL9bb9 ς [! w!±hLw9  

¶ м ¢ƻǳǊƴƻƛ Lb¢9w59t!w¢9a9b¢![ Ł ![.9w¢±L[[9Σ ǊŞǳƴƛǎǎŀƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎŀǾƻȅŀǊŘŜǎ Ŝǘ Ƙŀǳǘ-ǎŀǾƻȅŀǊŘŜǎΦ 

¶ 9ƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ - !ǘŜƭƛŜǊǎ 

¶ ¢ƻǳǊƴƻƛ ŘŜ ǾƛƭƭŜ Υ !L· [9{ .!Lb{Φ 

¶ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ ǊǳƎōȅ ƻƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ Υ h¸hbb!· ς¢h¦w 5¦ tLbς Dw9bh.[9- .h¦wD 9b .w9{{9ΧΧΧ 
 
aƻƛƴǎ ŘŜ мн ŀƴǎ  
tǊŀǘƛǉǳŜ Υ WŜǳ Ł р ƧƻǳŜǳǊǎΣ ǘƻǳŎƘŜǊ н ǎŜŎƻƴŘŜǎ όǎŜǇǘŜƳōǊŜύΣ ƧŜǳ ŀǳ ŎƻƴǘŀŎǘ όƻŎǘƻōǊŜ Ł ŘŞŎŜƳōǊŜύΦ tǳƛǎ ƧŜǳ Ł мл ƧƻǳŜǳǊǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ 
ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ wǳƎōȅ 9ŘǳŎŀǘƛŦΦ 

¶ м /t{ όŎŜƴǘǊŜ ǇŜǊŦŜŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŜŎǘŜǳǊύ ǘƘŝƳŜ {ŞŎǳǊƛǘŞΣ Ŝǘ м /t{ ǘƘŝƳŜ !ǊōƛǘǊŀƎŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ 

ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ aмн όŀǊōƛǘǊŀƎŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ aмн ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǇŀǊ м 9ŘǳŎŀǘŜǳǊύΦ 

¶ п ¢ƻǳǊƴƻƛǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄΦ 

¶ 9ƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ς !ǘŜƭƛŜǊǎΦ 

¶ о ¢ƻǳǊƴƻƛǎ ƛƴǘŜǊŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ то-тпΦ 

¶ н ¢ƻǳǊƴƻƛǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ !ƭǇŜǎ то-тп-оуΦ 

¶ WƻǳǊƴŞŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŀƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜǎ !ƭǇŜǎ όL{9w9- {!±hL9-I!¦¢9 {!±hL9ύ Ł 
ahb¢a9[L!bΦ  

 
aƻƛƴǎ ŘŜ мп ŀƴǎ  

tǊŀǘƛǉǳŜ Υ WŜǳ Ł т ƧƻǳŜǳǊǎΣ ¢ƻǳŎƘŜǊ н ǎŜŎƻƴŘŜǎ όǎŜǇǘŜƳōǊŜύΣ ƧŜǳ ŀǳ ŎƻƴǘŀŎǘ όƳƛ-ƻŎǘƻōǊŜύΦ WŜǳ Ł мл ƧƻǳŜǳǊǎ ƻǳ мр ƧƻǳŜǳǊǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ 

ŘŜ Ƴƛ-ƻŎǘƻōǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǊǳƎōȅ 9ŘǳŎŀǘƛŦΦ 

¶ м /t{ όŎŜƴǘǊŜ ǇŜǊŦŜŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŜŎǘŜǳǊύ ǘƘŝƳŜ {ŞŎǳǊƛǘŞΣ Ŝǘ м /t{ ǘƘŝƳŜ !ǊōƛǘǊŀƎŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ 

ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ aмп όŀǊōƛǘǊŀƎŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ aмп ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǇŀǊ м 9ŘǳŎŀǘŜǳǊύΦ 

¶ н ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ł ŜŦŦŜŎǘƛŦ ǊŞŘǳƛǘ όŁ тύΦ 

¶ м ƧƻǳǊƴŞŜ ƛƴǘŜǊŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ то ς тп ς όŁ тύΦ 

¶ !ǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ŝǘ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ tŀǎǎŜǇƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘŜ ŘŜǾŀƴǘΦ 

¶ м WƻǳǊƴŞŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ Ł ·±Φ 
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¶ н WƻǳǊƴŞŜǎ ƛƴǘŜǊŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ то-тп Ł ·±Φ 

¶ м WƻǳǊƴŞŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ![t9{ Ł ·±Φ 

¶ о WƻǳǊƴŞŜǎ !¦±9wDb9 wIhb9 ![t9{ Ł ·±Φ 

¶ н WƻǳǊƴŞŜǎ Dw!b5 {¦5 9{¢ Ł ·±Φ 

¶ м WƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ǎǳǊ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƭƛŜǳȄ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎŀǾƻȅŀǊŘŜǎΦ 
[ΩŞǉǳƛǇŜ м Řǳ Ŏƭǳō ŘŜ ahb¢a9[L!b ŀ ŞǘŞ ǉǳŀƭƛŦƛŞŜΣ Ŝǘ ŘƻƴŎ Ł ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ŀǳ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ł !±LDbhb όǎŜǳƭ 
Ŏƭǳō ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ !ƭǇŜǎύΦ 

¶ р 9ƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘǎ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ- ŘŞǘŜŎǘƛƻƴΦ 

¶ aƻƛƴǎ ŘŜ мр ŀƴǎ -  aƻƛƴǎ ŘŜ мс ŀƴǎ Υ о 9ƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘǎ {ŞƭŜŎǘƛƻƴ- 5ŞǘŜŎǘƛƻƴ 

¶ w¦D.¸ ! т - ¦мс Υ н 9ƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘǎ {ŞƭŜŎǘƛƻƴ- 5ŞǘŜŎǘƛƻƴΦ 

!ƛŘŜǎ ŀǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǎǘŀƎŜǎ ŘŜǎ ŎƭǳōǎΣ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ ό{h¦!- {h/ ς ¦{aύΦ

 

с ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀōŜƭƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Řǳ /5то Ŝǘ ŘŜ ƭŀ [ƛƎǳŜ !¦w! ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊŀƴǎƳƛǎ Ł ƭŀ CCw Υ 
/! a!¦wL9bb9 ς ¦{ ahb¢a9[L!b ς ¦{ [! w!±hLw9 ς {h /I!a.9w¸ ς {h ¦DLb9 ![.9w¢±L[[9 ς w/ [! ah¢¢9 {9w±h[9·Φ  
[ŀ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜǾǊŀƛǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Řǳ /ƻƳƛǘŞ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ CCw Řǳ ƧŜǳŘƛ нт Ƨǳƛƴ ŀǾŜŎ ŜŦŦŜǘ ŀǳ мŜǊ WǳƛƭƭŜǘ нлмфΦ 
  

{9/¦wL¢9 Υ 
.ƻƴƴŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ŏƭǳōǎ ǎŀǾƻȅŀǊŘǎ ŀǳȄ ƧƻǳǊƴŞŜǎ {ŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŀǳȄ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ ǇŜǊŦŜŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ !ǊōƛǘǊŀƎŜΦ 
[ΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǇŀǊ ǘƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘǘǊƻƴǘ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǊ ǳƴŜ 
ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƛƳŀƎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎǇƻǊǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŜ ŦŀƛǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊΦ 

 
hw!bD9 w¦D.¸ /I![[9bD9 ¦мп Υ 
/Ŝ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǇŀǊ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ п ǇŜǊƳŜǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ όǾƛǘŜǎǎŜΣ ŘŜȄǘŞǊƛǘŞΣ ǾƛǎƛƻƴΧΦύΦ .ƻƴƴŜ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǎŀǾƻȅŀǊŘǎΦ /ŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǘƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ό{ŀǾƻƛŜ-IŀǳǘŜ {ŀǾƻƛŜ- LǎŝǊŜύΣ ǇƻǳǊ ƭŀ 
нŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ŎƻƴǎŞŎǳǘƛǾŜΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ǎŀǾƻȅŀǊŘŜ ǉǳƛ ƻōǘƛŜƴǘ ƭŀ мŝǊŜ ǇƭŀŎŜ Υ ƭΩŞǉǳƛǇŜ м ŘŜ ƭΩ¦{ ahb¢a9[L!b ǉǳƛ Ǿŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ 
Ł ƭΩhw/ bŀǘƛƻƴŀƭ Ł t!wL{ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭΩ!¦w! ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŦƛƴŀƭŜ Řǳ ¢htмпΦ 

 
/I![[9bD9 Dw¦CC!¢ Ł w¦aL[[¸ Ŝǘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ wƘƾƴŀƭǇƛƴ Ł ±L[[9Cw!b/I9 όсфύ ¦мр Υ 
/Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎŜǊǾŜƴǘ ŘŜ ŘŞǘŜŎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ ŜǎǇƻƛǊǎΦ bƻǘǊŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ Ƴƻƛƴǎ ŀƎǳŜǊǊƛŜ ƴΩŀ Ǉǳ ǊƛǾŀƭƛǎŜǊ ŎƻƴǘǊŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ŎƻƳōŀǘƛǾŜΦ 

 
¢h¦wbhL 59 {9[9/¢Lhb ! ahb¢a9[L!b ¦мп Υ L{9w9 м ς L{9w9 н ς I!¦¢9 {!±hL9 ς !w59/I9 ς{!±hL9 
¢Ǌŝǎ ōƻƴ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ǎŀǾƻȅŀǊŘŜΦ 
 
¢h¦wbhL ahb¢{ 9¢ ±![[99{ Ł ±hLwhb - ¦мп Υ 
¢ƻǳǊƴƻƛ ǉǳƛ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴǎ wƘƾƴŜ-!ƭǇŜǎΦ ¢ƻǳǊƴƻƛ ǘǊŝǎ ǊŜƭŜǾŞΣ ōƻƴƴŜ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴΦ 
 
/ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŘŜ ƭΩ!ƳƛǘƛŞ 5wha9-  !w59/I9 ς {!±hL9 - ¦мпΦ    
wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀƳƛŎŀƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǘǊŝǎ ōƻƴ ƴƛǾŜŀǳ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ 5ǊƾƳŜ Ŝǘ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ ό!ōǎŜƴŎŜ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ IŀǳǘŜ-{ŀǾƻƛŜύΦ 
 
/I![[9bD9 59{ ahb¢!Db!w5{ Ŝƴ !w59/I9 - ¦мс Υ 
¢ƻǳǊƴƻƛ   όнмŝƳŜ 9Řƛǘƛƻƴύ  ǉǳƛ  ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ Υ  !ǊŘŝŎƘŜ ς !ǊƛŝƎŜ ς /ƻǊǎŜ ς tŀȅǎ ŘŜ  {ŀǾƻƛŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ Ł 
±L[[9b9¦±9 59 .9wD όлтύ ƭŜǎ ол-ом Ƴŀƛ лм-лн Ƨǳƛƴ нлмфΦ 
.ŜƭƭŜ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎŀǾƻȅŀǊŘŜǎ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜǎ ǊŜƳǇƻǊǘŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƭŜ ζ /ŀƛƭƭƻǳ ηΦ 
 
tL9ahb¢ Υ 
9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƧƻǳŜǳǊǎ ǎŀǾƻȅŀǊŘǎ ƻƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ Ŝƴ LǘŀƭƛŜΣ ŀǳ tƛŞƳƻƴǘ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ 
Řǳ /ƻƳƛǘŞ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜǎ ![t9{Φ 

 
¢h¦wbhL ǎǳǊ b9LD9 [! C9/[!½ Υ tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜ у ŞǉǳƛǇŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛ нт ŦŞǾǊƛŜǊ нлмф Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ муIΦ wǳƎōȅ Ł ǘƻǳŎƘŜǊΦ ¢Ǌŝǎ 
ōƻƴƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜΦ
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{ƛƴŎŝǊŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ Ł ǘƻǳǎ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Υ 

¶ [Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ōƛŜƴ ǎǶǊ ǉǳƛ ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ƭŜ Ƴŀƛƭƭƻǘ ǎŀǾƻȅŀǊŘ ŀǾŜŎ ǎŞǊƛŜǳȄ Ŝǘ ŎƻǳǊŀƎŜΦ 

¶ [Ŝǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜǎ Ŏƭǳōǎ ǉǳƛ ŎƻƴǎŀŎǊŜƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ /ƭǳō Ŝǘ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ ƭŜ 
/ƻƳƛǘŞ ŘŜ {ŀǾƻƛŜΦ 

¶ bƻǎ /ƭǳōǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŀƛǊƛŜǎΣ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƴƻǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΦ 

¶ [Ŝǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ /ƻƳƛǘŞΦ 
 

aŜƴǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ Ł ƴƻǘǊŜ /¢5 hƭƛǾƛŜǊ I9wb!b59½ Ŝǘ Ł aŀǘƘƛŜǳ DIL[!w5L ό{ŜǊǾƛŎŜ /ƛǾƛǉǳŜύ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜΦ 
 

 
 w¦D.¸ ! [Ω9/h[9 twLa!Lw9  
 
!Ŏǘƛƻƴǎ ŘŜǎ Ŏƭǳōǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 

¶ C/ !L· Υ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ǎǇƻǊǘƛŦǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ Ŏƭǳō [ΩŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜΦ  

¶ {h /I!a.9w¸ Υ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Řǳ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ζ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƛǾƛǉǳŜ η мм ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ Ҍ ŎȅŎƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǎǇƻǊǘǎ όǘŜƳǇǎ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜύ ς ¢ƻǳǊƴƻƛ ǎŎƻƭŀƛǊŜ мо Wǳƛƴ ŀƴƴǳƭŞ όƳŞǘŞƻύ  

¶ w/ ah¢¢9w!Lb Υ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Řǳ Ŏƭǳō ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜΦ 

¶ ¦{ [! w!±hLw9 Υ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ Ŝǘ Řǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 95w ǎǳǊ п ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ όƧǳƛƴύ Υ tǊŞ ƘƛōƻǳΣ {ǘŜ [ǳŎƛŜΣ 
[ŀ /ƻƴŎƻǊŘŜ Ŝǘ {ǘ-.ŀƭŘƻǇƘ  

¶ ¦{ ahb¢a9[L!b Υ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ Řǳ ŎƭǳōΦ ¢ƻǳǊƴƻƛ  ǎŎƻƭŀƛǊŜ  ƭŜ у WǳƛƴΣ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ  у 
Ł мл ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ 

¶ {h ¦DLb9-![.9w¢±L[[9 Υ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Řǳ Ŏƭǳō ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜΦ 

¶ /! a!¦wL9bb9 Υ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ Ŏƭǳō ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜΦ ¢ƻǳǊƴƻƛ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝƴ 
Wǳƛƴ  ǇǊƻŎƘŀƛƴ  ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ  у ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞǎ 

¶ w/ I!¦¢9 ¢!w9b¢!L{9 tŀǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ  
 

  w¦D.¸ !¦ /h[[9D9 9¢ [¸/99    
 
tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘǎ ¦b{{ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ŦŞƳƛƴƛƴ ƭŜ мн 5ŞŎŜƳōǊŜ Ł /ƘŀƳōŞǊȅ  Ŝǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ /ƻƭƭŝƎŜǎ ŘŜ tǊƛƴƎȅΣ 
IŜƴǊȅ .ƻǊŘŜŀǳȄΣ tƛŜǊǊŜ Ŝǘ aŀǊƛŜ /ǳǊƛŜΣ {ǘ-tŀǳƭ-ǎǳǊ-LǎŝǊŜΦ 
 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛ {!.¸ 
[Ŝ ǘƻǳǊƴƻƛ WǳƭƛŜƴ {!.¸ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ло !ǾǊƛƭ  ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ ƭΩIƛǇǇƻŘǊƻƳŜ Ł !ƛȄ ƭŜǎ .ŀƛƴǎΦ Lƭ ŀ ǊŜƎǊƻǳǇŞ мо 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ нрл  ƧƻǳŜǳǊǎ ŀƭǇƛƴǎΦ 
{ǘ-tŀǳƭ-ǎǳǊ-LǎŝǊŜΣ tǊŞ-.Şƴƛǘ ς .ƻǳǊƎƻƛƴΣ [ŀŎƘŜƴŀƭ - CŀǾŜǊƎŜǎΣ wŀƻǳƭ .ƭŀƴŎƘŀǊŘΣ {ǘ-/ƘŜŦΣ tƛŜǊǊŜ Ŝǘ aŀǊƛŜ /ǳǊƛŜ- aƻƴǘƳŞƭƛŀƴΣ 
tƻƴǎŀǊŘ - ±ƛŜƴƴŜΣ !ƭōŀƴŀƛǎ - wǳƳƛƭƭȅΣ DǊŀƴŘ !ǊŎ - !ƭōŜǊǘǾƛƭƭŜΣ aƻƴƎŜ - /ƘŀƳōŞǊȅΣ {ǘ-LǎƳƛŜǊΣ tŀǊƳŜƭŀƴ - DǊƻƛǎȅΦ  
 
  w¦D.¸ ! ƭΩ¦bL±9w{L¢;  
 

¶ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ǊǳƎōȅ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ {¢!t{ ƭм ŘŜ {ŜǇǘŜƳōǊŜ Ł 5ŞŎŜƳōǊŜ  

¶ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛ Ł ǘƻǳŎƘŜǊ ƛƴǘŜǊ .ǳǊŜŀǳ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ƭŜ ƧŜǳŘƛ п !ǾǊƛƭ ŀǳ .ƻǳǊƎŜǘ Řǳ [ŀŎ  
 
  w¦D.¸ /hI;{Lhb {h/L![9  
 

¶ [9{ W9¦5L{ 59 [Ω;¢; Υ WƻǳǊƴŞŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀŞǊŞǎΦ 

¶ {thw¢ 9b C<¢9 Υ нр 9¢ нс !ƻǳǘ Ł !ƛȄ ƭŜǎ ōŀƛƴǎΦ  

¶ Chw¦a {thw¢ {!b¢; Υ Ł !ƭōŜǊǘǾƛƭƭŜ  

¶ t[!b9¢ W9¦b9{ Υ ±ŜƴŘǊŜŘƛ нс hŎǘƻōǊŜ Ł ±ƻƎƭŀƴǎ όŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊύ  

¶ Chw¦a 59{ !{{h/L!¢Lhb{ Υ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ Ŏƭǳōǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ōŀǎǎƛƴΦ  
 
 

 
CǊŀƴœƻƛǎŜ /L±9¸w!/ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ {ǇƻǊǘƛǾŜ 
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[Ŝ [ȅŎŞŜ ahbD9 ŀ ŞǘŞ ƻŦŦƛŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŞǎƛƎƴŞ ŎƻƳƳŜ !/!59aL9 w9DLhb![9 59 [! [LD¦9 ζ aL·¢9 ς DŀǊœƻƴǎ Ŝǘ CƛƭƭŜǎ η Ł 
ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ нлмф-нлнлΦ  
! ƴƻǘŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀǳǊŀ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ł ƭΩ!ǊōƛǘǊŀƎŜ Ł [Ω!/!59aL9 w9DLhb![9Φ 

 
Lƭ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ {9/¢Lhb {thw¢L±9 ŘŜ w¦D.¸Φ 

 

LƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ 

Á .ΦDǳƛŎƘŀƴŞ tǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŘΩ9ΦtΦ{ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ {Φ{ΦwΦ  

Á WΦ 5ǳŦŀȅŀǊŘ  tǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŘΩ9ΦtΦ{Φ  

Á hΦ IŜǊƴŀƴŘŜȊ /Φ¢Φ5Φ 

Á CΦ aƻǊŜƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ǇƻƴŎǘǳŜƭ  

 

 

 

w¦D.¸ Ł т 
 
 
 
.ƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜ т ǎƻƛǘ ǇƭŞōƛǎŎƛǘŞ ǇŀǊ ƭŀ CŞŘŞǊŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ  ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ [ƛƎǳŜ !ǳw! Ŧǳǘ ƭŀōƻǊƛŜǳǎŜΦ 
/ŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘƻƴŎ ŘŞŎƛŘŞ ƴƻǳǎ ŀǳǎǎƛΣ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ Ŝƴ {ŀǾƻƛŜΦ  
 
!ǾŜŎ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘ ƛƭ ŀ Ŧŀƭƭǳ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ  ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǘƻǳǘ ǳƴ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘΦΦΦ  
aŀƛǎ ƭŜ ŘŞŦƛ Ŧǳǘ ǊŞǳǎǎƛ ΗΗ 

 
/ŜǘǘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜ ǊǳƎōȅ Ł т Ŝƴ {ŀǾƻƛŜ Ŝǘ ŘŜ CƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎΦ 
[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǎƻƴǘ aŀǘƘƛŜǳ Ŝǘ CŀōƛŜƴ DIL[!w5L ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ¢Ƙƛōŀǳƭǘ .!D9¢Φ 
 
aŀǘƘƛŜǳ DIL[!w5L ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǘǊƻƛǎ ŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊşǾŜΦ ¦ƴ ǎŜǳƭ ŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘ ŀ ŘǶ şǘǊŜ ŀƴƴǳƭŞ ǇŀǊ ƳŀƴǉǳŜ 
ŘϥŜŦŦŜŎǘƛŦǎΦ 
 
bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŘŜ ǊǳƎōȅ Ł тΦ 
 
w9{¦[¢!¢{ 
 

¶ [ΩŞǉǳƛǇŜ {ŜƴƛƻǊǎ 5Ŝ ƭΩ¦{ ahb¢a9[L!b ǎΩŜǎǘ ǉǳŀƭƛŦƛŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦƛƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎǳŜ !ǳǊŀΣ ŞǉǳƛǇŜ ŜƴǘǊŀƞƴŞŜ ǇŀǊ CŀōƛŜƴ 
DIL[!w5LΦ 

¶ [ΩŞǉǳƛǇŜ aƻƛƴǎ ŘŜ мс ŀƴǎ Řǳ {h /I!a.9w¸ ǎΩŜǎǘ ǉǳŀƭƛŦƛŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎǳŜ !ǳǊŀΣ ŜƴǘǊŀƞƴŞŜ ǇŀǊ 
¢ƘƛōŀǳŘ .!D9¢Φ 

 
{ŀŎƘŀƴǘ ǉǳŜ ǎŜǳƭŜǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΣ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ǇŀǊǘƛǊƻƴǘ ŀǳ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ 

 
tƻǳǊ Ƴŀ ǇŀǊǘΣ  Ƨϥŀƛ ƭϥƘƻƴƴŜǳǊ ŘϥŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ hb[¸ {9±9b ¢9!a ŘŜ ƭŀ [ƛƎǳŜ !ǳǊŀ ǎǳǊ ƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ;ƭƛǘŜ ŘŜ ƭŀ CCwΦ 
[ŀ ǎŀƛǎƻƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ƴƻǳǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜƻƴǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŜǊ Řŝǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƭŜǎ ŘŀǘŜǎ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ  Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ 
ŀƛƴǎƛΣ ŀǳȄ Ŏƭǳōǎ Ŝǘ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǎϥƻǊƎŀƴƛǎŜǊΦ 
 
 

 
CǊŀƴœƻƛǎ {/IaL¢¢ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ wǳƎōȅ Ł т 

http://team.de/
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w¦D.¸ C9aLbLb 
 
[ƛŎŜƴŎƛŞŜǎ Υ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎŀǾƻȅŀǊŘŜǎ ƻƴǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ ƭƛŎŜƴŎƛŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǊŀƴƎǎ Η 

 
 {ŀƛǎƻƴ  

нлмт - нлму 
{ŀƛǎƻƴ  

нлму - нлмф 

¦с р р 

¦у т т 

¦мл мл мм 

¦мн т мл 

¦мр мо му 

¦му мф нр 

{ŞƴƛƻǊǎ пу рф 

 
9v¦Lt9{ {9bLhw{ 
 
[Ŝ {h/ Ŝǘ ƭŜ {h¦! ŞǾƻƭǳŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ Υ 

¶ м ŞǉǳƛǇŜ Ł ·± ƎŞǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜ {h/ ǉǳƛ ŞǾƻƭǳŜ Ŝƴ CŞŘŞǊŀƭŜ м 

¶ м ŞǉǳƛǇŜ Ł · ζ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ η ƎŞǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜ {h¦! Υ ǇŀǎǎŀƎŜ ŎŜǘǘŜ ǎŀƛǎƻƴ Řǳ ±LL ŀǳ ·Φ 
 

9v¦Lt9 ¦му 
¶ н ŞǉǳƛǇŜǎ Ł · Ŝƴ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ {h/κ{h¦!κ¦{!wΦ 

 

  

¶ [ΩŞǉǳƛǇŜ ǎŞƴƛƻǊǎ Ł ·± ǎŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴǘ Ŝƴ CŞŘŞǊŀƭŜ мΦ 

¶ [ΩŞǉǳƛǇŜ ¦му Ł · ǎΩŜǎǘ ǉǳŀƭƛŦƛŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƛƴŀƭŜ Řǳ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ł aƛƭƭŀǳΦ 9ƭƭŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ǾƛŎŜ-ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŜ ŘŜ 
CǊŀƴŎŜ Η 

 
[Ŝǎ ŦƛƭƭŜǎ ŞǾƻƭǳŜƴǘ Ŝƴ Ŏƭǳō Ŝƴ ¦мп ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƎŀǊœƻƴǎ Ŝǘ ǎƻƴǘ ǊŜƎǊƻǳǇŞŜǎ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ζ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ η Řǳ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 
CŞŘŞǊŀƭ ¦мр ŦŞƳƛƴƛƴΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ ŜƭƭŜǎ ŞǾƻƭǳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ŦŞƳƛƴƛƴǎΦ 
 
/ŀǘŞƎƻǊƛŜ ¦мр 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴΣ ŞǾƻƭǳŞ ŀǾŜŎ ƭŀ IŀǳǘŜ-{ŀǾƻƛŜΣ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł ŎŜ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦƛƭƭŜǎ ƧƻǳŜƴǘ Ł ƭŜǳǊ ƴƛǾŜŀǳ Υ 
ŘŞōǳǘŀƴǘŜǎ ƻǳ ŘŞōǊƻǳƛƭƭŞŜǎΦ WƻǳŜǳǎŜǎ Ŝǘ ǎǘŀŦŦǎ ƻƴǘ ƳƻƴǘǊŞΣ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŘŜǊƴƛŝǊŜΣ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜ ŜƴǘŜƴǘŜΦ 
 
 с ŘŀǘŜǎ ŘŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ CŞŘŞǊŀƭ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Υ ƭŜǎ о ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦƛƭƭŜǎ ƳşƳŜ ƴƻƴ ƭƛŎŜƴŎƛŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ о 

ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǊŞǎŜǊǾŞŜǎ ŀǳȄ ƭƛŎŜƴŎƛŞŜǎΦ 
 
[Ŝǎ ŦƛƭƭŜǎ ŘŜǎ /5 тоκтп ƻƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘƻǳǊƴƻƛǎΦ {Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ǇƭŀǘŜŀǳȄΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞ м ƻǳ н ŞǉǳƛǇŜǎΣ Ł · ƻǳ Ł ±LLΣ 
ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ƘƻƴƻǊŀōƭŜǎΦ 
5Ŝǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴƧƻƛƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭŀ IŀǳǘŜ-{ŀǾƻƛŜ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴΣ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎŜǘǘŜ ǎŀƛǎƻƴ ŜƴŎƻǊŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ ŀǳ ¢ƻǳǊƴƻƛ aƻƴǘǎ Ŝǘ ±ŀƭƭŞŜǎΦ 
5ŜǳȄ ƧƻǳŜǳǎŜǎ ǎŀǾƻȅŀǊŘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƻǳǊƴƻƛ Řŀƴǎ ƭŜ tƛŞƳƻƴǘΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ Ƙŀǳǘ-ǎŀǾƻȅŀǊŘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ƛǎŞǊƻƛǎŜǎΦ 
 
9ƴ ŘŞōǳǘ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŦƛƭƭŜǎ Ŝƴ ¦муΣ ƴƻǳǎ ŎǊŀƛƎƴƛƻƴǎ ǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘϥŜŦŦŜŎǘƛŦΦ CƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
Ǉǳ ŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ мс ƭƛŎŜƴŎƛŞŜǎ όн ŀǳ w/aΣ м ŀǳ C/!Σ н ŀǳ /!aΣ р ŀǳ {h/ Ŝǘ с ŀǳ {h¦!ύΣ ŎŜ ǉǳƛ ŦƛƴŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ ǳƴ 
ƴƻƳōǊŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƳşƳŜ ǎƛ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŘŞōǳǘŀƴǘŜǎΦ 
 
! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞΣ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴ Ŝǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ƙŀǳǘ-ǎŀǾƻȅŀǊŘŜǎΣ ǳƴ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ ¦мнκ¦мр 
ǉǳƛ ŀ ǊŜƳǇƻǊǘŞ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǎǳŎŎŝǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŦƛƭƭŜǎ Τ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘϥŀŎǘƛƻƴ ǎŜǊŀ Ł ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜΦ  
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/ŀǘŞƎƻǊƛŜ ¦му 

 
{ƻǳǎ ƭϥƛƳǇǳƭǎƛƻƴ ŘŜ CǊŀƴœƻƛǎ aƻǊŜƭ ό/¢ тпύ Ŝǘ ŀǎǎƛǎǘŞ ŘŜ aŀǘƘƛŜǳ DƘƛƭŀǊŘƛΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ нŝƳŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴΣ ƭŜ 
ζ ¢Ǌƛ-bŀǘƛƻƴǎ ηΣ ǘƻǳǊƴƻƛ ¦му Ł ·± ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ ǳƴŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ {ŀǾƻƛŜκIŀǳǘŜ {ŀǾƻƛŜΣ ǳƴŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ Řǳ tƛŞƳƻƴǘ Ŝǘ ƭϥŞǉǳƛǇŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ 
ǎǳƛǎǎŜΦ 
/Ŝ ǘƻǳǊƴƻƛ ǎϥŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ ǎǳǊ о ǿŜŜƪ-ŜƴŘǎΣ ŎƘŀǉǳŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ǊŜŎŜǾŀƴǘ ǎŜǎ ƘƻƳƻƭƻƎǳŜǎΦ 
!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΣ ƴƻǘǊŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ǎϥŜǎǘ ǘǊŝǎ ōƛŜƴ ŎƻƳǇƻǊǘŞŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ {ǳƛǎǎŜ Τ ŎŜƭŀ ŀ ŞǘŞ Ǉƭǳǎ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ tƛŞƳƻƴǘ ǉǳƛ 
ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŘŜ ƧƻǳŜǳǎŜǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƴƻǎ н ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎΦ [ϥƻōƧŜŎǘƛŦ ŀ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŞǘŞ ŀǘǘŜƛƴǘΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ 
Řǳ ƧŜǳ Ł ·± ŘŜ ζ Ƙŀǳǘ-ƴƛǾŜŀǳ η Ł ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ƧƻǳŜǳǎŜǎΦ 
 
tƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜœǳ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Ł /ƘŀƳōŞǊȅ Τ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ ǊŞŎŜǇǘƛƻƴǎ ŘϥŀǇǊŝǎ ƳŀǘŎƘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜǎ ŀǳ 
{ǘŀŘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƭϥƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǎϥŜǎǘ Ŧŀƛǘ ŀǳ [ȅŎŞŜ aƻƴƎŜΦ 
/Ŝǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŀ ǊŜƳǇƻǊǘŞ ǳƴ ŦǊŀƴŎ ǎǳŎŎŝǎΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƧƻǳŜǳǎŜǎΣ ŘŜǎ ǎǘŀŦŦǎ ƻǳ Řǳ ǇǳōƭƛŎΦ 
 
/ƻƳƳŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŘŜǊƴƛŝǊŜΣ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ {ŀǾƻƛŜ ŀ ŎƻƴǾƛŞ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƭƛŎŜƴŎƛŞŜǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŦƛƭƭŜǎ Řǳ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ł 
ŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŦŞƳƛƴƛƴŜ CǊŀƴŎŜ ς bƻǳǾŜƭƭŜ ½ŞƭŀƴŘŜ ƭŜ мт ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмуΣ Ł DǊŜƴƻōƭŜΦ [Ŝ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƧŜǳ ŘŜ 
ŎŜǘǘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀ ŞǘŞ ǳƴŜ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊǳƎōȅ ŦŞƳƛƴƛƴ Η 

 
/ƻƳƳŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŘŜǊƴƛŝǊŜΣ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ǇǊŜƳƛŜǊ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŦŞƳƛƴƛƴŜǎ ŘŜ {ŀǾƻƛŜΣ ŀǾŜŎ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ 
ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Η 
 

/ŀǘŞƎƻǊƛŜ ¦мр 
 
Lƭ ȅ ŀ ǇŜǳ ŘŜ ƧƻǳŜǳǎŜǎ ǉǳƛ ǇŀǎǎŜƴǘ Ŝƴ ¦му ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜΦ bƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ 
IŀǳǘŜ-{ŀǾƻƛŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴŜ ŘŞǇƭŀƞǘ ƴƛ ŀǳȄ ƧƻǳŜǳǎŜǎ ƴƛ Ł ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ Η 
[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ǎŜǊŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ƧƻǳŜǳǎŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ŞǾƻƭǳŜǊ Ł ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŀŘŀǇǘŞ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
/ƻƳƳŜ ŎŜǘǘŜ ǎŀƛǎƻƴΣ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ŜǎǎŀȅŜǊ ŘŜ ƳǳƭǘƛǇƭƛŜǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴǎ {ŀǾƻƛŜκIŀǳǘŜ {ŀǾƻƛŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ƎŀƎƴŜǊ Ŝƴ 
ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΦ 
 
9ǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ǉǳŜ ƭŜǎ о ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŘŀǘŜǎ Řǳ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ CŞŘŞǊŀƭ ǎƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ł ǘƻǳǘŜǎΣ ƭϥƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘϥƛƴǘŞƎǊŜǊ ŀǳ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǎŜǎ ŘŜǎ ζ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ǊǳƎōȅ η ŘŜǎ ŎƻƭƭŝƎŜǎ IŜƴǊƛ .ƻǊŘŜŀǳȄ ό/ƻƎƴƛƴύ Ŝǘ {ŀƛƴǘ tŀǳƭ ό{ŀƛƴǘ tŀǳƭ ǎǳǊ LǎŝǊŜύΣ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ 
ŘƻƴƴŜǊ ŜƴǾƛŜ ŘϥƛƴǘŞƎǊŜǊ ǳƴ Ŏƭǳō Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ 
/ŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜΣ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŦƛƭƭŜǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŝƎŜǎ {ŀƛƴǘ tŀǳƭ Ŝǘ tƛŜǊǊŜ Ŝǘ aŀǊƛŜ /ǳǊƛŜ όaƻƴǘƳŞƭƛŀƴύ ƻƴǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ 
ǇƻǳǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ŀǳ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ WǳƭƛŜƴ {ŀōȅΦ 
/Ŝǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǎƻƴǘ Ł ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜΦ 
 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ǊŜŦŀƛǊŜ ǳƴ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘǎ ¦мнΦ 
 

/ŀǘŞƎƻǊƛŜ ¦му 
 
bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊƛƻƴǎ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ ƭŜ ζ ¢Ǌƛ-bŀǘƛƻƴǎ ηΦ 
 
WŜ ǘƛŜƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŜƴŎŀŘǊŀƴǘǎ ŘŜ ƴƻǎ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴǎ ǎŀǾƻȅŀǊŘŜǎΣ ƻǳǘǊŜ hƭƛǾƛŜǊ IŜǊƴŀƴŘŜȊΣ aŀǘƘƛŜǳ DƘƛƭŀǊŘƛΣ 
5ŀƴƛŜƭ .ƛōƻƭƭŜǘ Ŝǘ [ŀǳǊŜƴǘ tƛŜǘǊȊȅƪƻǿǎƪƛ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ Ł ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎ ƧƻǳŜǳǎŜǎ ŘϥŞǾƻƭǳŜǊ Řŀƴǎ ŘϥŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŎŜǘǘŜ 
ǎŀƛǎƻƴΦ 
 
WŜ ǘƛŜƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ CǊŀƴœƻƛǎŜ /ƛǾŜȅǊŀŎ Ŝǘ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ ±ƛȊƛƻȊ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜ Řŀƴǎ 
ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ Řǳ ¢Ǌƛ-bŀǘƛƻƴǎ Ł /ƘŀƳōŞǊȅΦ 
 

    
 

WǳƭƛŜ tL9¢½LYh²{YL 
wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ CŞƳƛƴƛƴŜǎ  
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COMMISSION des ARBITRES 
 
 
bƻǎ !w.L¢w9{ 
  

NOM 
Année de naissance 

Classement 
SAISON 2017/2018 

Classement 
SAISON 2018/2019 

CLUB 
FORMATEUR 

CLUB 
AFFILIE 

LABARBE Jean-Claude       
1971   

Juge de touche 
Top 14 

Juge de touche 
Top 14 

MONTMELIAN MONTMELIAN 

HAND Fabrice        
1975 

Fédéral 
Pro D2 

Juge de touche 
Pro D2 

MONTMELIAN MONTMELIAN 

SANCHEZ Thierry        
1969 

Fédéral 
Non classé 

Fédéral 
Non classé 

MIDI-PYRENEES 
ST JEAN de 

MAURIENNE 

LEBLANC Nicolas       
1980 

Fédéral 
Fédéral 

Non classé 
VOIRON AIX LES BAINS 

REYMOND ςLARUINA Gautier          
1999    

Territorial Fédéral 3 MONTMELIAN MONTMELIAN 

PORRAZ Jean-François   
1970 

Territorial Territorial LA RAVOIRE LA  RAVOIRE 

DAL PALU Louis 
1998 

Territorial Territorial AIX LES BAINS AIX LES BAINS 

DUPUIS Jean-Baptiste 
1999 

ACF Territorial CHAMBERY CHAMBERY 

GIACOLETTO Lucas 
1993 

ACF Territorial ALBERTVILLE-UGINE ALBERTVILLE-UGINE 

CHEVALLIER Tom 
2002 

ACF ACF LA MOTTE SERVOLEX LA MOTTE SERVOLEX 

PIERDOMENICO Hugo 
2001 

- ACF CHAMBERY CHAMBERY 

COCHET Gaétan 
1995 

- ACF CHAMBERY CHAMBERY 

RAHOU Tahar 
1996 

- ACF POUYASTRUC CHAMBERY 

FEMININES - - - - 

 
 
!w.L¢w9{ /[!{{9{ C959w!¦· 
 

{ŀƛǎƻƴ нлмт - нлму {ŀƛǎƻƴ нлму - нлмф 

[!.!w.9 
I!b5 
¢Ih½9¢ 

ƧǳƎŜ ŘŜ ǘƻǳŎƘŜ ¢ht мп 
ƧǳƎŜ ŘŜ ǘƻǳŎƘŜ twh 5н 

н 5C 

[!.!w.9  
I!b5 
w9̧ ahb5-[!w¦Lb! 

ƧǳƎŜ ŘŜ ǘƻǳŎƘŜ ¢ht мп 
ƧǳƎŜ ŘŜ ǘƻǳŎƘŜ twh 5н 

5C όнл ŀƴǎύ 

ah¸9bb9 5Ω!D9 Υ   по !b{ ah¸9bb9 5Ω!D9 Υ  отΣо !b{ 

 
 

¢h¢![   Υ     мр  !ǊōƛǘǊŜǎ  ǎŀƛǎƻƴ нлмтκнлму  -  мо !ǊōƛǘǊŜǎ  ǎŀƛǎƻƴ нлмуκнлмф 
  
 
w9C9w9b¢{ C959w!¦· 

 
bha{ /[!{{9a9b¢ /[¦.{ 

.h¦!CCh¦ !ōŘŜƭ wC н {h¦! 

/I!wt9b¢L9w WŜŀƴ [ǳŎ wC н !L· [9{ .!Lb{ 

Dh59Cwh¸ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ wC н {h¦! 

a!wLbL hǎǿŀƭŘƻ wC о {h¦! 

t!±L9¢-{![hahb WŀŎǉǳŜǎ wC о {h¦! 
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wŀǇǇŜƭ 
 

 hōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘΨŀǊōƛǘǊŜǎ  ǇŀǊ Ŏƭǳō Υ      5C м Υ о    -    5C н Ŝǘ 5C о Υ н   -   !ǳǘǊŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ Υ мΦ   
 [Ŝǎ Ŏƭǳōǎ ŘŜ оŝƳŜ Ŝǘ пŝƳŜ {ŞǊƛŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŘΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴΦ  
 !ƎŜ ŘŜǎ ŀǊōƛǘǊŜǎ Υ ŜƴǘǊŜ мр Ŝǘ рр ŀƴǎΦ 
 ¢ƻǳǎ ƭŜǎ Ŏƭǳōǎ ǊŜƳǇƭƛǎǎŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀǊōƛǘǊŜǎ ǇŀǊ  ŎƭǳōΦ 

 
 O мм !ǊōƛǘǊŜǎ Ŝƴ нллтκнллу - ƳƻȅŜƴƴŜ ŘΩŃƎŜ  нфΣу ŀƴǎ 
 O мн !ǊōƛǘǊŜǎ Ŝƴ нллуκнллф - ƳƻȅŜƴƴŜ ŘϥŃƎŜ  нрΣоо ŀƴǎ   
 O мр !ǊōƛǘǊŜǎ Ŝƴ нллфκнлмл -  ƳƻȅŜƴƴŜ ŘΩŃƎŜ  нуΣн ŀƴǎ                                                                                                                                                                                                                                                                          
 O мо !ǊōƛǘǊŜǎ Ŝƴ нлмлκнлмм - ƳƻȅŜƴƴŜ ŘΩŃƎŜ  омΣн ŀƴǎ 
 O мо !ǊōƛǘǊŜǎ Ŝƴ нлммκнлмн - ƳƻȅŜƴƴŜ ŘΩŃƎŜ  опΣр ŀƴǎ όǘƻǳǎ ƴƛǾŜŀǳȄύ  ор ŀƴǎ ŎƭŀǎǎŞǎ 
 O мр !ǊōƛǘǊŜǎ Ŝƴ нлмнκнлмо - ƳƻȅŜƴƴŜ ŘΩŃƎŜ  осΣор ŀƴǎ όǘƻǳǎ ƴƛǾŜŀǳȄύ  ос ŀƴǎ ŎƭŀǎǎŞǎ 
 O мп !ǊōƛǘǊŜǎ Ŝƴ млмоκнлмп - ƳƻȅŜƴƴŜ ŘΩŃƎŜ  отΣлс ŀƴǎ όǘƻǳǎ ƴƛǾŜŀǳȄύ  от ŀƴǎ ŎƭŀǎǎŞǎ 
 O мф !ǊōƛǘǊŜǎ Ŝƴ нлмпκнлмр - ƳƻȅŜƴƴŜ ŘΩŃƎŜ  онΣуф ŀƴǎ όǘƻǳǎ ƴƛǾŜŀǳȄύ орΣн ŀƴǎ ŎƭŀǎǎŞǎ  
 O нн !ǊōƛǘǊŜǎ Ŝƴ нлмрκнлмс - ƳƻȅŜƴƴŜ ŘΩŃƎŜ  омΣф ŀƴǎ όǘƻǳǎ ƴƛǾŜŀǳȄύ осΣн ŀƴǎ ŎƭŀǎǎŞǎ 
 O му !ǊōƛǘǊŜǎ Ŝƴ нлмсκнлмт - ƳƻȅŜƴƴŜ ŘΩŃƎŜ  онΣр ŀƴǎ όǘƻǳǎ ƴƛǾŜŀǳȄύ оу ŀƴǎ ŎƭŀǎǎŞǎ 
 O мр !ǊōƛǘǊŜǎ Ŝƴ нлмтκнлму - ƳƻȅŜƴƴŜ ŘΩŃƎŜ  он ŀƴǎ όǘƻǳǎ ƴƛǾŜŀǳȄύ по ŀƴǎ ŎƭŀǎǎŞǎ 
 O мо !ǊōƛǘǊŜǎ Ŝƴ нлмуκнлмф - ƳƻȅŜƴƴŜ ŘΩŃƎŜ  олΣсф ŀƴǎ όǘƻǳǎ ƴƛǾŜŀǳȄύ от ŀƴǎ ŎƭŀǎǎŞǎ 

 
 !ǊōƛǘǊŜ ǾƛŘŞƻ Υ WƻǎŞ Yǿƛŀǘƪƻǿǎƪƛ 
 !ŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀǊōƛǘǊŜǎ Υ .ŜǊƴŀǊŘ  IǳƳōŜǊǘ-.Ŝǎǎƻƴ Ŝǘ !ƴŘǊŞ .ŞǊŀǊŘ 
 CƻǊƳŀǘŜǳǊǎ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ мŝǊŜǎ  ƭƛƎƴŜǎ Υ CŀōǊƛŎŜ IŀƴŘ Ŝǘ WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ [ŀōŀǊōŜ 
 CƻǊƳŀǘŜǳǊ ŀǊōƛǘǊŜǎ   Υ DƻŘŜŦǊƻȅ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ ς bƛŎƻƭŀǎ [ŜōƭŀƴŎ ς /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ DŀǊǊƛƎǳŜǎ 
 aŜƳōǊŜǎ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀƳƛŎŀƭŜ ŘŜ ƭΩ!¦w!Υ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ wƻȅ Ŝǘ bƛŎƻƭŀǎ [ŜōƭŀƴŎ 

 
 
9/h[9 59/h¦±9w¢9 59 [Ω!w.L¢w!D9 ǇŀǊ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ р ƻǳ с ƧŜǳƴŜǎ 
¢Ǌƻƛǎ Ŏƭǳōǎ ƻƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞΣ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǉǳŀǘǊŜ ΚΚΚ 
 

/[¦. aƻȅŜƴƴŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ !ƴƛƳŀǘŜǳǊ 

/I!a.9w¸ мло Ǉƻƛƴǘǎ /ƻŎƘŜǘ Dŀšǘŀƴ 

{h¦! ффΣр Ǉƻƛƴǘǎ DƻŘŜŦǊƻȅ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ 

!L· [9{ .!Lb{ рс Ǉƻƛƴǘǎ [ŜōƭŀƴŎ bƛŎƻƭŀǎ 
 

 [Ŝ {h¦!  ŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ  ƭŜǎ ǉǳŀƭƛŦƛŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎǳŜ !¦w! όмн ŎƭǳōǎύΦ 
 [Ŝ wǳƎōȅ /ƭǳō  CƻǊŞȊƛŜƴ  ŀ ǘŜǊƳƛƴŞ мŜǊΦ  Lƭ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀ ƭŀ ƭƛƎǳŜ !¦w! ŀǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŦƛƴŀƭŜ ǉǳƛ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ Ł aŀǊŎƻǳǎǎƛǎ 
ƭŜ Ƴŀǘƛƴ ŘŜ ƭŀ ŦƛƴŀƭŜ ¢ƻǇ мпΦ 

 {ǘ WŜŀƴ 5Ŝ .ƻǳǊƴŀȅκ¢ǳƭƭƛƴǎ  ǘŜǊƳƛƴŜ нŝƳŜǎ  
 .ƻǳǊƎ 9ƴ .ǊŜǎǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ оŝƳŜ  

 
wŀǇǇŜƭ  Řǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ŘŞǎƛƎƴŞ  Ł ŀǊōƛǘǊŜǊ Υ 
 

 9ǘǊŜ ŀŦŦƛƭƛŞ Ŝƴ ǘŀƴǘ  ǉǳΩŀǊōƛǘǊŜ 
 9ǘǊŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜ Ŏƻǘƛǎŀǘƛƻƴ 
 !ǾƻƛǊ  ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ Ł ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴΦ 
 !ǾƻƛǊ ǊŞǳǎǎƛ ƭŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜǉǳƛǎ ŀǳȄ ǘŜǎǘǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ŘŜ ±hн ƳŀȄΦ 
 tƻǳǊǊƻƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ǘŜǎǘǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎΣ ǎŜǳƭŜǎ  ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŦŦƛƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ CCw όǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞύΦ ¢Ŝǎǘǎ 
ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ŘŜǳȄ ƴƛǾŜŀǳȄ όŦŞŘŞǊŀǳȄΣ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎύΦ 

 
tǊƻǘƻŎƻƭŜ ŎƻƳƳƻǘƛƻƴ ŎŞǊŞōǊŀƭŜ 
[ƻǊǎǉǳŜ ƭΩŀǊōƛǘǊŜ ǎǳǎǇŜŎǘŜ ǳƴŜ  ŎƻƳƳƻǘƛƻƴ ŎŞǊŞōǊŀƭŜΣ ƛƭ ŘŜǾǊŀ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭŀ ŦƛŎƘŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀ ƛƭ 
ƴΩŀ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ  ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜΦ /ŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƴŜ ǇŞƴŀƭƛǎŜǊŀ ƴƛ ƭŜ ƧƻǳŜǳǊΣ ƴƛ ƭŜ ŎƭǳōΣ ƭŜ ōǳǘ Ŝǎǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜǎ 
ŘƻƴƴŞŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜǊ ŎŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŎƻƳƳŜ ƛƭ ǎŜ ŘƻƛǘΦ 
! ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƛƭ ŘŜǾǊŀ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ƭŀ ŦƛŎƘŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŜƴǾƻȅŜǊ ŀǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ Řǳ ƧƻǳŜǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴŞ όǎŜǳƭ 
ƭΩŀǊōƛǘǊŜ Ŝǎǘ ƘŀōƛƭƛǘŞ Ł ƭŀ ǊŜƳǇƭƛǊύΦ 
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[Ŝǎ tƻƛƴǘǎ  tƻǎƛǘƛŦǎ 
 
· LƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ  ƧŜǳƴŜǎ  ŀǊōƛǘǊŜǎ Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻƴǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ƧŜǳ 
· ¢ŀōƭŜ ŘŜ ƳŀǊǉǳŜ Ŝƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ 
· hǳǘǊŜ ƭŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ƻǳ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎΣ ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎǘŀƎŜǎΦ 
· [ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ WƻǎŞ Yǿƛŀǘƪƻǿǎƪƛ  ǇƻǳǊ ŦƛƭƳŜǊ ƭŜǎ ƳŀǘŎƘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ Ŝǘ ƘƻǊǎ ŎƻƳƛǘŞΦ 
· [ŀ ƎǊŀƴŘŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ  ŘŜ DŀǳǘƛŜǊ wŜȅƳƻƴŘ ς[ŀǊǳƛƴŀ  ǇƻǳǊ ǎŀ мŝǊŜ ŀƴƴŞŜ Ŝƴ 5CоΣ WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ [ŀōŀǊōŜ ¢ƻǇ мп Ŝǘ 
CŀōǊƛŎŜ IŀƴŘ tǊƻ 5 нΣ ŎƻƳƳŜ ƧǳƎŜ ŘŜ ǘƻǳŎƘŜ 

· [Ŝ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ W-[ǳŎ /ƘŀǊǇŜƴǘƛŜǊ ŘŜ wCо Ł wCн 
· [ŀ Ƴǳǘŀǘƛƻƴ ŘŜ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ DƻŘŜŦǊƻȅ ŘŜ CŀǾŜǊƎŜǎ ŀǳ {h¦!Φ Lƭ ƻŦŦƛŎƛŜ Ŝƴ wCнΦ 
· {ǘŀƎŜ ŘŜ Ƴƛ ǎŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǊōƛǘǊŜǎ Ł .ƻǳǊƎƻƛƴ 
· [ΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ DŀǊǊƛƎǳŜǎ όǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ {ŀǾƻƛŜ ς IŀǳǘŜ-{ŀǾƻƛŜύΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ 
bƛŎƻƭŀǎ [ŜōƭŀƴŎ όŀǊōƛǘǊŜ ŎƭŀǎǎŞύ Ŝǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ DƻŘŜŦǊƻȅ όŀǊōƛǘǊŜ ŘŞōǳǘŀƴǘύ 

· WŞǊƾƳŜ CŀǾǊŜ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘ ƳŀƭƎǊŞ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ Ł ƭŀ [ƛƎǳŜ !ǳw!Φ 
· [ΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŀǊōƛǘǊŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ōŀƛǎǎŜǊ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘΩŃƎŜ ŘŜǎ ŀǊōƛǘǊŜǎ Ŝǘ ŀǊōƛǘǊŜǎ ŎƭŀǎǎŞǎΦ 

 
[Ŝǎ tƻƛƴǘǎ  bŞƎŀǘƛŦǎ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
 
Á .ŀƛǎǎŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀǊōƛǘǊŜǎ 
Á !ōǎŜƴŎŜ ŘΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ŏƭǳōǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭΩŀǊōƛǘǊŀƎŜΦ 
Á !ǊǊşǘǎ ŘŜ Υ 

- п ŀǊōƛǘǊŜǎ ¢Ih½9¢Σ /!w[9{{hΣ 59{Ch¦w{Σ ±Lw9¢¢h 
- м {ǳǇŜǊǾƛǎŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ /¦D[L9¢¢! 

Á bƛŎƻƭŀǎ [9.[!b/ Υ tƭǳǎ ŎƭŀǎǎŞ όŀŎǘƛǾƛǘŞ  ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜύ Ƴŀƛǎ ƛƭ ǎΩŜǎǘ ǘǊŝǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

 
LbCh{ 
 

 [/! όƭƛŎŜƴŎƛŞ ŎŀǇŀŎƛǘŀƛǊŜ ŀǊōƛǘǊŜύ ǊŜƳǇƭŀŎŞ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŀƛƴŜǳǊ ƻǳ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ƭƛŎŜƴŎŜ ŀ ƧƻǳǊΦ 
 

 wŀǇǇŜƭ ŘŜ ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘΩŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ƭŜǎ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴǎ ŎŀǊǘƻƴǎ ōƭŜǳǎ Ŝǘ ŎƻƳƳƻǘƛƻƴǎ ǎƻǳǎ ƻǾŀƭ Φ 
 
 
 
wŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ ŀǳ /ƻƳƛǘŞ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ ǎƻƴ ǎƻǳǘƛŜƴ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ƭƻǊǎ ŘŜ ƴƻǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎΦ  
                                       
Wϥŀƛ Ŝǳ ƭŀ ǘǊƛǎǘŜǎǎŜ ŘϥŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ŘŞŎŝǎ ƭŜ нрκлрκнлмф ŘŜ ƭϥŞǇƻǳǎŜ ŘŜ DŞǊŀǊŘ DhLw!b5Σ  ŀƴŎƛŜƴ ŀǊōƛǘǊŜ Ŝǘ ŀȅŀƴǘ ǆǳǾǊŞ ŘŜ ǘǊŝǎ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ŀǊōƛǘǊŜǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ !ƭǇŜǎ ŎƻƳƳŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞǎƛƎƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǊōƛǘǊŜǎΦ 
 
 

 
 
                                WŀŎǉǳŜǎ t!±L9¢-{![hahb 

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ !ǊōƛǘǊŜǎ  
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Chwa!¢Lhb 
 
CƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ 
[ŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦŞŘŞǊŀƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ CCw ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ŘŜǎ ŎƭǳōǎΣ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŞǊŜƴƴƛǎŀǘƛƻƴΦ  
 
tŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ ŀŦƛƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ƭŀ [ƛƎǳŜ !ǳw!Σ Ŝǘ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ 
ŘƛǊŜŎǘƛǾŜǎ ŘŜ ƭŀ CCwΣ ƭŀ [ƛƎǳŜ !ǳw! ŀ ŘŜƳŀƴŘŞ ŘŜ ƴƻƳƳŜǊ Υ 
 

 ǳƴ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ CƻǊƳŀǘƛƻƴ [ƛƎǳŜ  
 {ƻƴ ǊƾƭŜ Υ 

Å !ƴƛƳŀǘŜǳǊ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ Ŏƭǳō 
Å CŀŎƛƭƛǘŀǘŜǳǊ 
Å aŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ƭΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜκwŜƭŀǘƛƻƴ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 

 
 ǳƴ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ CƻǊƳŀǘƛƻƴ /ƭǳō Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ Ŏƭǳō ǉǳƛ ŀǳǊŀ ǳƴŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƛƭ ǎŜǊŀ Ł ƳşƳŜ ŘŜ 
ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ǎƻƴ Ŏƭǳō Ŝǘ ǎŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎǳǊǎǳǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ 

 
wŀǇǇŜƭ Υ ǳƴ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ƴƻƴ ŘƛǇƭƾƳŞ ƻǳ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ǎŀƛǎƻƴǎ ƴŜ ǇŜǳǘΣ ƴƛ şǘǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ƴƛ 
ŦƛƎǳǊŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜ ƳŀǘŎƘΦ 
 

 
 


